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REPUBLICA MOLDOVA 5
CONSILIUL RAIONAL STEFAN VODA

DECIZIE nr. 2/15
din 30 martie 2023

Cu privire la aprobarea Programului de activitate
al Consiliului raional Stefan Voda pentru anul 2023

In temeiul art. 43 alin. (2) si art. 46 din Legea nr. 436 — XVI din 28 decembrie 2006 privind
administratia publica locald, Consiliul raional Stefan Voda DECIDE:

1. Se aprobda Programul de activitate al Consiliului raional Stefan Voda pentru anul 2023,
(se anexeaza).
2. Conducatorii subdiviziunilor subordonate Consiliului raional, alti responsabili de executare vor
intreprinde masurile necesare pentru executarea integralda si in termenii stabilifi a actiunilor
planificate.
3. Controlul executarii prezentei decizii se atribuie dlui Ion Turcan, secretarul Consiliului raional.
4. Prezenta decizie se include in Registrul actelor locale (actelocale.gov.md), se publicd pe pagina
web a Consiliului raional Stefan Voda si se aduce la cunostinta:

Presedintelui raionului Stefan Voda;

Persoanelor nominalizate.

Presedintele sedintei
Contrasemneaza:
Secretarul Consiliului raional Ion Turcan



Anexa

la decizia Consiliului raional Stefan Voda
nr. 2/15 din 30 martie 2023

PROGRAM DE ACTIVITATE
al Consiliului raional Stefan Voda
pentru anul 2023

Obiectivul nr.1: Asigurarea procesului decizional eficient in actul de guvernare locali

Riscuri interne:
Prezentarea incompleta a materialelor pentru sedintele CR

Intdrzieri in elaborarea si prezentarea materialelor pentru sedintele CR

Necunoasterea de catre functionarii publici a modificarilor in legislatie

Solicitari de examinare ad-hoc §i includerea proiectelor pe ordinea de zi in regim de urgentd
Riscuri externe:

Nivelul scazut de implicare a cetdtenilor in procesul decizional

Cooperare/colaborare insuficienta, lipsa Feedback-ului interinstitutional

Posibile tergiversari din partea autoritdtilor vizate/neprezentarea in termen a proiectului de aviz
Situatii de forta majora in plan extern

Termen de

Actiuni Indicatori de produs/rezultat . Responsabil
realizare
1.1.Cresterea calitatii procesului | 4 sedinte ordinare a Consiliului raional Trimestrele | Ton Turcan,
decizional la nivelul Prezenta 100% consilierilor raional la -1V secretar al Consiliului
administratiei publice locale sedinta raional

Numarul de avize pozitive Tn raport cu
numarul de proiecte de decizii

Numarul proiectelor de decizii publicate in
raport cu numarul proiectelor elaborate
Nr. de consultiri in raport cu nr. deciziilor

adoptate
1.2. Aplicarea prevederilor Numarul proiectelor de acte administrative Trimestrele | Ton Turcan,
legislative pentru imbunatdtirea | verificate ca structura si continut in raport -1V secretar al Consiliului
procesului de fundamentare, cu numarul proiectelor Tnregistrate raional
elaborare, aplicare si adoptare a | Numarul de consultari acordate in raport cu
actului administrativ solicitari primite.

Numarul proiectelor de decizii redactate in
raport cu numarul proiectelor Inregistrate
Obiectivul nr.2: Cultura transparentei decizionale si responsabilitatii autoritatii prin asigurarea accesului la

informatii si servicii publice calitative

Riscuri interne:
Tntarzieri In publicarea actelor administrative in Registrul de stat al actelor locale, pe pagina web a Consiliului raional
Tergiversari in prezentarea la timp a dispozitiilor, deciziilor de catre persoanele responsabile
Comunicare insuficienta/deficienta intre subdiviziunile Consiliului raional
Abilitati practice insuficiente ale personalului responsabil de asigurarea transparentei in procesul decisional
Abilitati de utilizare limitata privind instrumentele noi de comunicare online
Modalitati si tehnici de lucru sablon
Lipsa de informare a populatiei
Lipsa de specialisti in domeniu
Riscuri externe:
E-sistemul nefunctional
Nefunctionarea echipamentului tehnic
Numar mare de evenimente care genereaza depasirea de pregatire si plasare a comunicatelor
Modificari ale legislatiei
Solicitari ce contravin principiilor de respectare a datelor cu character personal
Influiente la examinarea si rezolvarea petitiilor (criteriu personal, politic, etc.)
Actiuni Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabil
realizare




2.5 Evidenta si documentarea
persoanelor
recunoscute/reabilitate cu statut
de victima a represiunilor politice

Consiliului raional
Riscuri interne:

e e e

e e e

¥

Management ineficient
Riscuri externe:

Actiuni

3.1 Implementarea unui
management performant in cadrul
aparatului presedintelui raionului,
entitatilor raionale.

Riscuri interne:

Management ineficient

teritoriul raionului Stefan Voda

Numidrul de dosare intocmite

Numarul de legitimatii eliberate in raportu
cu solicitarile

Registrul de evidenta a legitimatiior perfectate

Fluctuatia necontrolata si insuficienta personalului calificat

Cooperare insuficientd intre subdiiziunile Consiliului raional

Conflicte de ordin interpersonal tergiverseaza actvititatea subdiviziunilor
Capacitate insuficienta de analiza si sinteza

Dezinteresul in crestere profesionald a functionarilor
Abilitati insuficiente in utilizarea IT si e-comunicare

Imprevizibilitatea situatiei si deciziilor politice la nivel central
Schimbari structurale ale autoritatilor publice locale legate de reforma administrative-teritoriala

Schimbarile structurale (conducerea raionului, Consiliul raional) urmare Alegerilor Locale Generale 2023
Deficiente/lipsa in comunicare interinstitutionala
Situatii de forta majora pe plan raional, national si extern (evolutia epidemiilor, calamitati natural, razboi)

Indicatori de produs/rezultat

Numarul sedintelor desfasurate
(1 sedintd pe saptamana)
100% prezenta conducatorilor i persoanelor
invitate; 12 sedinte; 100% prezenta
conducatorilor si persoanelor invitate
Respectarea de catre 100% a invitatiilor

Capacitate insuficienta de analiza §i sinteza
Grad scazut de receptivitate din partea unor APL-uri de nivelul |

2.1. Publicarea deciziilor Numarul deciziilor si dispozitiilor Trimestrele | Serviciul protocol si
Consiliului raional si dispozitiilor -1V relatii cu publicul,
presedintelui raionului (dupa caz) DAP
in sursele de informare in masa,
disponibile pe site-ul oficial al
Consiliului raional www.stefan-
vodd.md
2.2. Dezvoltarea platformei de Nr. informatiilor plasate in raport cu nr. Trimestrele Serviciul protocol si
socializare intre institutiile evenimentelor, care vor avea loc -1V relatii cu publicul,
Consiliului raional si primarii, Numarul de instrumente elaborate si aplicate DAP
cetatenii (cel putin 2 instrumente)
2.3. Examinarea si perfectarea Numarul petitiilor transmise in termen in Trimestrele Serviciul protocol si
raspunsurilor la scrisori oficiale, | raport cu numarul petitiilor inregistrate -1V relatii cu publicul,
adresari, sesizari, petitii conform | Nr. petitiilor solutionate in raport cu nr. DAP
rezolutiei conducerii presedintelui| petitiilor depuse
2.4 Organizarea serviciului civil | Nr. de dosare comparativ cu aceiasi Trimestrele | Directia administratie
(de alternativa) perioada de raportare anterioara I, v publica
Asigurarea prezentei membrilor
(7 membri ai comisiei).
Numarul de rapoarte intocmite
(2 rapoarte pe an).
Baza de date a persoanelor — victimele Trimestrele Serviciul protocol si
represiunilor politice domiciliate pe -1V relatii cu publicul,

Obiectivul nr.3: Sporirea capacitatii institutionale si functionale a aparatului presedintelui raionului, structurilor

Termen de
realizare
Trimestrele
-1V

Obiectivul nr. 4: Dezvoltarea capacititilor de colaborare a APL de nivelul II cu APL nivel I, ONG, parteneri externi

DAP

Responsabil

Directia administratie
publica



http://www.ștefan-vodă.md/
http://www.ștefan-vodă.md/

\Deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionald

Interesul scazut/lipsa din partea ONG-urilor in participare la viatia publica

Riscuri externe:

\Imprevizibilitatea situatiei si deciziilor politice la nivel central

Schimbari structurale ale autoritatilor publice locale legate de reforma administrative-teritoriala
Schimbarile structurale (conducerea raionului, Consiliul raional) urmare Alegerilor Locale Generale 2023
\Deficiente/lipsd in comunicare interinstitutionala

Situatii de forta majora pe plan raional, national si extern (evolutia epidemiilor, calamitati natural, razboi)

o Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabil
Actiuni .
: realizare
Numarul Intrunirilor organizate Trimestrele Directia administratie
Numarul participantilor in raport cu numarul | I-1V publica
4.1 Consolidarea colaboririi cu 1nv1ta}1110r. . .
. Numarul vizitelor organizate.
APL de nivelul | < N A
Numarul proceselor verbale intocmite in
raport cu vizite efectuate
Numadrul de programe implementate
4.2 Stabilirea de parteneriate si | Numarul de parteneriate stabilite Trimestrele Administratia
dezvoltarea celor existente Acorduri semnate cu parteneri din alte tari -1V raionului
4.3 Realizarea actiunilor de Numarul delegatiilor primite Trimestrele Serviciul protocol si
protocol -1V relatii cu publicul,

Obiectivul nr.5: Coordonarea activititilor in cadrul comisiilor raionale
in vederea solutiondrii problemelor de interes raional

Riscuri interne:

Capacitate insuficientd de analizd §i sintezd

Grad scazut de receptivitate la problemele de interes raionul

\Lipsa membrilor la sedintele comisiilor

Implicare activa selective (la propria necessitate/in interesul persoanelor fizice/juridice apropiate)
Suprapunerea de activitati

Riscuri externe:

Imprevizibilitatea situatiei si deciziilor politice la nivel central

Schimbari structurale ale autoritdtilor publice locale legate de reforma administrative-teritoriala
Schimbarile structurale (conducerea raionului, Consiliul raional) urmare Alegerilor Locale Generale 2023

Actiuni Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabil
realizare

5.1 Organizarea sedintelor | Numarul ordinilor de zi respectate in raport | Trimestrele | Aliona Muntean, Sefa
comisiei privind prevenirea | cu cele elaborate (2 sedinte pe an) I-1v DAP
traficului de fiinte umane Asigurarea prezentei participantilor la
sedinte (11 membri ai comisiei).
Nr. proceselor-verbale Tntocmite Th raport
cu sedinte organizate (2 sedinte pe an)
Numarul ordinilor de zi respectate In raport Trimestrele | Aliona Muntean, Sefa
cu cele elaborate (2 sedinte pe an). -1V DAP
5.2.  Organizarea  sedintelor| Asigurarea prezentei participantilor la
comisiei raionale privind| sedinte (18 membri ai comisiei).
negocierile colective Numarul de procese-verbale Tntocmite in
raport cu sedinte organizate
(2 sedinte pe an).
5.3. Organizarea sedintelor Asigurarea respectarii ordinii de zi. Trimestrele | Directia administratie
Comisiei pentru situatii Asigurarea prezentei membrilor §i I-1v publica
exceptionale a raionului invitatilor la sedinte (30 membri ai
Stefan Voda comisiei).
Asigurarea prezentei membrilor si Trimestrele | Viorica Dimitrenco,
invitatilor la sedinte I-IvV specialist principal,
. . (20 membri ai comisiei). Serviciul protocol si
>4.  Organizarea  sedintelor N lor-verbale intocmite n raport cu latii blicul 1
Comisiei raionale extraordinare | . P oceoeior-Ver P relazl cu pubticut in
. s L sedinte organizate. cadrul DAP
de sanatate publica .o . . . g
Nr. hotararilor publicate si expediate catre
primarii si alte institutii din raion In raport
cu hotérarile adoptate de CRESP




Numarul ordinilor de zi respectate 1n raport Trimestrele | Lia Banari, sef

cu cele elaborate (4 sedinte pe an) -1V Serviciul protocol si
Asigurarea prezentei membrilor §i relatii cu publicul
invitatilor la sedinte (11 membri ai comisiei)
Nr. de proceselor-verbale intocmite (4

5.5. Organizarea  sedintei
Comisiei raionale  pentru
redresarea  situatiei  privind
securitatea circulatiei rutiere in

feritoriu procese-verbale)

5.6. Organizarea sedintelor | Asigurarea prezentei membrilor si Trimestrele | Directia administratie
Comisiilor n domeniul | invitatilor la sedinte (11 membri ai comisiei) -1V publica, Trimestrul |
protectiei sociale si de drept a Numarul de procese-verbale intocmite (1 Aparatul presedintelui

veteranilor celui de-al II razboi proces verbal pe an)

mondial si  rdzboiul din | Numdrul de probleme solutionate in comun
Afganistan, participantilor la | cu asociatiile in raport cu solicitarile
conflictul armat din regiunea | receptionate

transnistreana, participantilor la | Numarul ordinilor de zi respectate in raport

lichidarea consecintelor | cu cele elaborate (4 sedinte pe an).

catastrofei de la Cernobil si a

persoanelor supuse

represiunilor politice

5.7.  Organizarea  sedintelor| 15" membri ai comisiei Trimestrele | Viorica Dimitrenco,
Comisiei  pentru  evaluarea 4 procese-verbale I-IV specialist principal,
demersurilor de acordare a Serviciul protocol si
mijloacelor financiare din fondul relatii cu publicul in
de rezerva a bugetului raional. cadrul DAP

Obiectivul nr.7: Promovarea politicii de stat in domeniul arhitecturii, urbanismului si amenajarii teritoriului

Riscuri interne:
Volumul mare de lucru, suprasolicitarile ce influienteaza neexecutarea in termeni a solicitarilor
Un singur specialist in domeniul, in lipsa caruia se suspenda activitatea
Riscuri externe:
Modificari/neconcordante/lacune in baza normativa
Actiuni Indicatori de produs/rezultat Termen de Responsabil
realizare

7.1 Realizarea in teritoriul 1 Plan Urbanistic General (PUG)/an 2
administrativ a politicii de stat in | seminare

domeniul amenajarii teritoriului si| 10 scrisori,

urbanismului. 200 beneficiari in audenta

Maia Rosca,arhitect-
sef Tn comun cu
prrimarii

Trimestrele
-1V

Obiectiv nr.8: Dezvoltarea infrastructurii localitatilor, teritoriilor.

Riscuri interne:

Volumul mare de lucru, suprasolicitari

Un singur specialist in domeniul, in lipsa caruia se suspenda activitatea
Riscuri externe:

\Lipsa specialistilor in autoritatile locale de nivelul [
\Neconformarea/incalcarea cerintelor legislatiei a persoanelor fizice/juridice
Neadresarea la timp a beneficiarilor

\Modlificari/neconcordante/lacune in baza normativa

. 30 solicitari Maia Rosca,
8.1 Reglementarea modului de - . . ?

: g 30 certificate avizate arhitect-sef
autorizare a constructiilor de : . ;
orice gen, categorie, destinatie in 20 proiecte aprobate Trimestrele

gen, gore, 20 autorizatii avizate -1V

scopul credrii unor conditii

. L 10 autorizatii avizate
favorabile mediului. ’

10 certificate avizate

Obiectivul nr.9: Activitate eficientd a serviciului arhiva

Riscuri interne:

Conditiile de pastrare a documentelor de arhiva

Lipsa documentelor nu permite de a satisface solicitarile beneficiarilor

Riscuri externe:

Incdlcarea termenelor de prezentare a documentelor pentru pdstrare de catre persoanele juridice/institutii din raion




la informatie

Riscurile interne;
Riscurile externe:

Moratoriu pentru fuctiile publice

Prestatia redusa a solicitantilor pentru ocuparea functiilor publce vacante

Lipsa solicitantilor pentru ocuparea functiilor publice vacante din cauza salariilor neatractive

0.1 Asigurarea integritatii fizice a | 6 fonduri Trimestrele Specialist, serviciul
documentelor de arhiva 2437 de dosare -1V arhiva

Ordonarea 220 dosare 1n 16 institutii
9.2 Asigurarea drepturilor 450 solicitari Trimestrele Sef al serviciului
cetatenilor privind utilizarea 45 dosare -1V raional arhiva
informatiei continute in Trimestrele
documentele de arhiva si accesul -1V

Obiectivul nr.10: Absorbtia de personal calificat si competent pentru domeniile de activitate ale Consiliului raional

functiilor vacante

Obiectivul nr. 11;

Riscuri interne:

Riscuri externe:

Numarul de liste bibliografice elaborate
Numarul de concursuri organizate si
desfasurate

Numarul de teste elaborate

Numarul de consultari

Membrii comisiei instruiti la 100%

100% prezenta la sedintele comisiei/concurs

10.1. Recrutarea si motivarea Nomenclatorul functiilor vacante Trimestrele Specialistul principal
personalului calificat, Numarul de consultari in raport cu numarul | I-1V responsabil de
completarea statului de personal | adresarilor resursele umane
conform structurii si efectivului- | Numarul evaluarilor desfasurate
limita Numarul de proiecte de acte administrative

elaborate
10.2 Organizarea si desfasurarea | Numarul de avize publicate privind Trimestrele | Specialistul principal
procedurilor pentru ocuparea concursurile de ocupare a functiilor vacante | I-1V responsabil de

resursele umane

Asigurarea dezvoltarii profesionale si formarii continue a personalului

\Participarea repetatd a unor functionari la unul si acelasi curs
Feed-back negativ al delegatilor la curs, din motivul neinsusirii subiectului

Costurile exagerate ale cursurilor de instruire

procesului aferent activitatilor de
dezvoltare profesionala a
personalului

Riscuri interne:
\Lipsa de mijloace financiare
Cheltuieli neprevazute

pontaj

\Lipsa de personal calificat
Riscuri externe:
\Modofocari legislative
Insuficienta bugetara

Baza de date elaborata ale functionarilor
instruiti

Raportul elaborat

Obiectivul nr. 13 Asigurarea evidentei contabile a executarii bugetului si a bugetelor institutiilor intretinute

11.1 Identificarea necesitatilor de| Lista solicitarilor/necesitatilor de instruire Trimestrul I | Specialistul principal
instruire a personalului si Planul anual de dezvoltare elaborat si responsabil de
planificarea activitatilor de aprobat resursele umane
instruire Lista prestatorilor serviciilor de instruire
. . o Numarul de functionari instruiti in raport cu | Trimestrele | Specialistul principal
11.2 Gestionarea si monitorizarea . . e . ’ -
’ numarul identificat/solicitat I-1v responsabil de

resursele umane

\Prezentarea tardiva/neprezentarea in termeni de catre conducatorii subdiviziuniloir a informatiei solictate/tabelelor de

angajatilor

13.1 Intocmirea documentelor 300 facturi fiscale Trimestrele | Contabil-sef
primare 180 foi de parcurs I-1v
180 facturi intocmite in termen
13.2 Calcularea salariilor, Numarul de angajati si institutiile Trimestrele Serviciul contabilitate
indemnizatiilor si altor plati subordonate I-1v




13.3 Intocmirea rapoartelor 12 rapoarte Trimestrele | Contabil sef
privind angajarea, concedierea si | 12 rapoarte -1V
salarizarea
13.4 Efectuarea decontarilor, 1000 ordine de plata Trimestrele | Contabil sef
prelucrarea extraselor din 1200 extrase din conturile bancare -1V Serviciul contabilitate
conturile bancare si efectuarea prelucrate
inventarierii, intocmirea Numarul listelor de inventariere elaborate la
rapoartelor timp
Numarul listelor de inventariere
28 rapoarte

Obiectivul nr. 13 Asigurarea intocmirii privind proiectului de buget pentru anul viitor si estimdrilor pe urmdtorii 2 ani

in modul BPS (SIMF)

13.5 Intocmirea proiectului de Proiectul bugetului aprobat Anual Serviciul contabilitate
buget pe anul viitor si a Lista calculelor aditionale elaborata
estimarilor pe urmatorii ani Tarifierea salariala elaborata

Relatii funciare si cadastru

Obiectivul nr.1 Evidenta terenurilor in hotarele raionului
Riscuri interne:

Lipsa specialistilor calificati

Riscuri externe:

Preturile exagerate pentru serviciile cadastru

Termenul de
realizare

Actiuni Indicatorii de produs / rezultat

Responsabil

1.1 Delimitarea bunurilor Alexei Jitaru, sef

oprietate publica a Consiliului 120 bunuri imobile amplasate Th 23 de Trimestrele interimar serviciu
EaioF;lal p primarii I-11 relatii funciare si
cadastru

1.9 Elaborarea cadastrului 23 de dari de seama a primariilor pe o

. . - suprafata de 99838ha . Alexei Jitaru, sef
funciar al raionului pentru anul ’ . . . _ | Trimestrul I | """ i
2022 Cadastrul funciar al raionului Stefan Voda interimar serviciu

aprobat

1 seminar instructiv-metodic

23 specialisti instruiti
1.3 Asigurarea tinerii Numarul de fise cadastrale supuse . .
Cadastrului funciar al raionului | verificarii 'Il'zl\r/n estrele ﬁi‘;’;ﬁq;ﬁg\/fgﬂ
pentru anul 2022 Documentatia pregitita si expediata,

23 de mape
Documentatie colectata

1.4 Colaborarea cu toti
beneficiarii privind legalitatea La solicitarea beneficiarilor de terenuri
folosirii terenurilor

Trimestrele | Alexei Jitaru, sef
-1V interimar serviciu

Obiectivul nr.2 Evaluarea activititii Serviciului relatii funciare si cadastru pentru anul 20
1 seminar cu participarea 23 de specialisti

2.1 Totalizare activitatii funciari din primarii .o
L N . . . . Alexei Jitaru, sef
serviciului raional in anul 2022 | Plan si sarcini stabilite Trimestrul 1| ~% gy
) . > ; - interimar serviciu
si sarcinile pentru anul 2023 1 atelier tematic cu participarea 23 de
specialisti funciari din primarii
Educatie
Actiuni Indicatori de rezultat/produs Termen de Responsabil

realizare
Obiectivul nr.1 Cresterea cu 8 % pana la sfarsitul anului 2023 a competentelor profesionale ale cadrelor

didactice si de conducere

Riscuri interne:

Incadrarea modestd a cadrelor didactice in programe de formare:

- pot pune in dificultate functionalitatea eficienta a Curriculumului scolar
-pot afecta performantele si rezultatele elevilor

Riscuri externe:

- pot crea impedimente in obtinerea durabilitatii achizitiilor intelectuale




- pot demara o criza profunda a sistemului educational cu impact asupra dezvoltarii social-economice a tarii
- pot reduce capabilitatea intregului sistem de invatamant

1.1 Organizarea si desfasurarea | -Seminare desfasurate; Trimestrele | Colaboratorii DGE
atelierelor de lucru, seminarelor | -Cadre didactice formate; -1V

cu cadrele didactice si -Cadre manageriale formate.

manageriale din institutiile de

invatdmant.

Obiectivul nr.2 Asigurarea aplicirii politiciilor noi educationale
Riscuri interne: Punerea in aplicare a politicilor educationale nu va fi realizata:
-in lipsa unui plan strategic de aplicare a politicilor educationale de cdtre toti actorii cointeresati reduc asigurarea
calitatii in institutie
-in conditiile unei reziliente scazute a cadrelor didactice fata de implementarea politicilor educationale
Riscuri externe:
Nivelul scazut de interactiune a diferitor sectoare implicate in elaborarea politicilor educationale

2.1-Evaluarea rapoartelor de -Rapoarte evaluate.; Trimestrele | ANACEC,
activitate a cadrelor de -Rapoarte intocmite. -1V Colaboratorii DGE
conducere si a institutiilor
supuse evaludrii externe.

2.2-Monitorizarea implementarii | -Plan-cadru institutional indeplinit; Trimestrele | Colaboratorii DGE
Plan-cadru in invatamantul Nota informativa intocmita. -1V
general in anul 2023.
2.3-Monitorizarea implementarii | -Fise de monitorizare; Trimestrele | Colaboratorii DGE
curriculumului 2018, 2019. -Procese verbale; I-1v

-Note informative.
2.4 Monitorizarea nscrierii Listele copiilor; Trimestrele E.Tudorean, metodist
copiilor Tn clasa intéi. -Procese verbale; [-111 principal.

-100 % copii scolarizati,
2.5-Monitorizarea implementarii | -Calitatea proceselor verbale intocmite in | Trimestrele Colaboratorii DGE
Regulamentului privind evaluare | cadrul Consiliilor Pedagogice. I-11
si notarea rezultatelor invatarii,
promovarea si absolvirea in
invatamantul primar si secundar
(ord. MECC nr.70 din
30.01.2020).

Obiectivul nr.3 Asigurarea unui management participativ si democratic prin promovarea scolii prietenoase copilului si

educatiei centrate pe copil, pani la sfarsitul anului 2023 toate If si si atingi 70% din standardele de calitate
Riscuri interne:

Tendinta managerilor de a conduce unipersonal duce la faptul ca implicarea elevilor, parintilor este una formala
-Implicarea elevilor in diferite activitdti/proiecte poartd un caracter mai mult de joaca decat unul real, ceia ce duce la
dezamagiri pentru elevi
Riscuri externe:

Societatea nu acorda apreciere inalta initiativelor/implicarilor

3.1-Organizarea si desfasurarea | 100% cadre didactice si mangeriale Trimestrele | Colaboratorii DGE
atelierelor de formare a cadrelor | formate; I-1v
didactice si manageriale, a 100% membrii Comisiilor Elevilor

membrilor Consiliilor Elevilor implicati.
pe diverse probleme.
Obiectivul nr.4: Asigurarea respectarii prevederilor Regulamentului de atestare

Riscuri interne:

Ignorarea de catre cadrele didactice/manageriale a necesitatii de dezvoltare/schimbare/crestere profesionald, ceea ce
scade motivatia pentru evolutie in cariera

Riscuri externe:

Mentinerea in sistem a cadrelor didactice cu varsta inaintata

Lipsa factorilor motivationali pentru cadrele tinere de a se mentine si a veni in sistem

4.1-Monitorizarea/evaluarea 109 cadre didactice evaluate; Trimestrele Colaboratorii
cadrelor didactice si manageriale | 12 cadre manageriale supuse atestarii; -1V SMCFPC,;
care solicita atestarea la grade 60 comisii de evaluare interna si atestare Specialisti la discipline;
didactice. monitorizate; 28 studii de caz elaborate; Administratiile
130 dosare examinate. nstitutiilor de
nvatamant;




Obiectivul nr.5: Dezvoltarea retelei institutiilor de invitdmant din perspectiva accesului la educatie de calitate
Riscuri interne:

O buna parte din manageri neglijeaza oportunitatile de a se implica in diverse proiecte pentru a obtine surse/mijloace
pentru dezvoltarea institutiei

Riscuri externe:

Instabilitatea din domeniul socio-politic din zond creaza dificultati in realizarea planurilor de dezvoltare

5.1 Imbunatatirea conditiilor de | 27 institutii scolare; Trimestrele | Managerii scolari

functionare a institutiilor de -Devize elaborate; I-1v R. Burduja

invatamant, -27 instiutii scolare si 30 IET evaluate.

5.2Asigurarea 1 cu cadre -27 institutii asigurate cu cadre didactice | Trimestrele R.Burduja

didactice I-1v Managerii scolari
Obiectivul nr.6: Sporirea numarului de cop

Riscuri interne:

Lipsa specialistilor pentru desfasurarea unor ore optionale solicitate de elevi

Lipsa materialelor necesare pentru desfasurarea unor activitati didactice

Prevalarea utilizarii strategiilor didactice traditionale ce nu permit implicarea copiilor in procesul de dezvoltare
personala

Riscuri externe:

Implicarea slaba a parintilor in procesul educational al elevului

Lipsa surselor financiare a parintilor nu pot satisface nevoile copiilor

6.1 Stimularea elevilor capabili Nr Elevi beneficiari de bursa Consiliului Trimestrele R. Burduja
de performante raional; nr premiantilor la olimpiadele si I-1v

concursurile raionale, republicane,

internationale.

Obiectivul nr.7: Asigurarea respectirii standardelor de eficienti a invatarii si cresterea

potentialului promovabilitatii la examenele de absolvire

Riscuri interne:

Motivatia scazuta a elevilor pentru invdtare

Riscuri externe:

Plecarea parintilor peste hotare

Posibilitatea accesarii la invatamantul superior prin contract indiferent de nivelul de cunostinte capadtat in ciclul
gimnazial §i liceal

efe, .

7.1 Pregatirea si desfasurarea 2 seminare Triemstrul 1l | R.Burduja

examenelor de absolvire, Institutiile selectate de MEC (cl.IV-a; IX- Managerii scolari

sesiunea 2023. a; Xll-a) Presedintii comisiilor
Testari desfasurate in 26 institutii scolare de examene
24 institutii Colaboratorii DGE

-559 absolventi cl.IX-a;

-2 licee teoretice — 95 absolventi.
-27 institutii monitorizate.
Obiectivul nr.8 Prevenirea, reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a fenomenului de violenta scolar
Riscuri interne:

Comportament problematic in randul elevilor

Esec/insucces scolar

Strategiile existente de reducere a absenteismului si abandonului scolar poarta un caracter formal

Riscuri externe:

Grad scazut de integrare a elevilor in societate

Gradul scazut depedagogizare a parintilor duce la neimplicarea lor in educatia copiilor

Influenta unor grupuri de risc dinafara institutiei

8.1 Scolarizarea a 100% copii de Reducerea numarului de elevi nescolarizati; | Trimestrele | Conducatorii

vérsta 7-16 ani. Inscrierea regulamentara a copiilor; -1V institutiilor de
Valorificarea surselor financiare alocate; invatamant
Diminuarea cazurilor de ANET asupra copiilor. colaboratorii DGE

v ee o

Obiectivul nr.9 Optimizarea dezvoltarii institutionale prin asigurarea transparentei decizionale.

Functionalitatea Consiliului de Administratie

Riscuri interne:
Neconstientizarea rolului Consiliului de Administratie din partea conducatorului creaza conditii pentru o activitate
formala a acestui organ




Lipsa activitatilor de formare pentru membrii Consiliului de Administratie duce la un nivel scazut de implicare, mai
ales a parintilor si elevilor

Riscuri externe:

Regulamentul Consiliului de Administratie nu are niste atributii, scopuri si obiective clare pentru desfasurarea
activitatii Consiliului de Administratie

9.1 Desfasurarea sedintelor -Sedinte ale CA desfasurate. Trimestrele | R. Burduja
Consiliului de Administratie. -1V Colaboratorii DGE

Obiectivul nr.10 Implementarea mecanismelor de motivare si protectie sociala

a personalului didactic si de conducere
Riscuri interne:
. Imbatranirea” corpului didactic poate duce la folosirea partiald/neindestuldtoare a oportunitdtilor de dezvoltare
profesionala
Scaderea motivatiei afective/intrinseci poate influenta asupra participarii la concursul de conducator al institutiei
Riscuri externe:
Scaderea ritmului de dezvoltare economica a tarii

10.1 Stimularea activitatii -Identificarea si premierea cadrelor -1V V. Sinchetru, sefa
creative a cadrelor didactice. didactice cu performante profesionale; SMCFPC,
Promovarea cadrelor de -300 cadre didactice manageriale R. Burduja
conducere si a cadrelor participanti la conferinta; Colaboratorii DGE
dideactice. -Concursuri desfasurate.

Asistentd sociald si protectie a familiei
Obiectivul nr.1: Asigurarea bunei functioniri a institutiei in scopul implementarii politicilor si strategiilor de
protectie sociala

Actiuni Indicatori de produs / rezultat Termen de Responsabil
realizare

Riscuri interne:

Personal insuficient/lipsa competentelor.

Lipsa spatiului locativ pentru tineri specialisti veniti din alte localitati.

Buget limitat

Aparitia cheltuielilor neprevazute

Planificarea ineficienta a prioritatilor

Riscuri externe:
e Lipsa surselor financiare externe pentru finantarea serviciilor sociale.
o Lipsa instruirilor in contextul modificarii legislatiei

1.1. Consolidarea capacitatilor | Nr. seminarelor, cursurilor de instruire Trimestrul SGI '3,GAStPF
. . .. . .. eT agjunci
profesionale ale personalului Nr. angajatilor instruiti \% i sorviciilor sociale
din domeniul asistentei sociale Managerii centrelor
consolidate Asistentii sociali comunitari
Lucratorii sociali

1.2. Desfasurarea Comisiei de | Nr. de sedinte Trimestrele | Sefadjunct
disciplina di drul directici N il -1V Membrii Comisiei

isciplind din cadrul directiei. r. cazurilor - Sef APP-secretarul comisiei
1.3. Asigurarea activitatii Nr. de sedinte Trimestrele | Sef DGASPF
sedintelor Consiliului de Nr. de hotarari emise -1V Membrii Consiliului
Administratie al Directiei de administratie (CA)
1.4. Monitorizarea serviciului | Nr. copii din plasament Trimestrul Managerul centrului
centrelor de plasament din Nr. copii beneficiari de servicii specializate | IV Coordonatorul
subordinea directiei Nr. de beneficiari pe categorii centrului

Nr. de sedinte de supervizare
Obiectivul nr.2: Asigurarea bunei functiondari a serviciului protectia persoanelor in etate §i cu dizabilitati si a altor
categorii de persoane adulte aflate in dificultate

Riscuri interne:
e |dentificarea eronata a riscurilor aferente obiectivului stabilit.

o Tergiversarea termenilor de examinare a cererilor/petitiilor.
o Neridicarea platilor ajutoarelor stabilite
Riscuri externe:
o Consecintele produse in urma pandemiei,
e Razboiul de pe teritoriul Ucrainei si gestionarea crizei refugiatilor;
o  Numarul insuficient de bilete de tratament balneo sanatorial repartizate catre solicitanti.




e Functionarea defectuoasa periodica a programului SIAAS

2.1. Desfagurarea Comisiei de Nr. de sedinte Trimestrele Specialist principal
Specialitate in problemele Nr. de cazuri si decizii -1V Membrii Comisiei de
persoanelor in varsta si cu specialitate
dizabilitati.
2.2. Asigurarea accesului Nr. de dosare instrumentate Trimestrul Specialist principal
persoanelor in varsta si cu Nr. de vizite evaluate v Inspector
dizabilitati la servicii sociale. Nr. comisiilor raionale

Nr. de beneficiari pe categorii Trimestrul IV
2.3. Prestarea serviciilor calitative | Nr. de persoane identificate si admise in | Trimestrul IV | Sef SISD
de ingrijire la domiciliu pentru comparatie cu an.2022
facilitarea integrarii sociale a
beneficiarelor, Tn conformitate cu
necesitatile speciale si
particularitatile de dezvoltare
individuala, precum si pentru
activizarea eforturilor proprii.
2.4. Asigurarea accesibilitatii Nr. de persoane Trimestrele Felcer-protezist
persoanelor cu dizabilitéti ce Nr. de mijloace de locomotie si -1V Echipa tehnico-
necesita de ajutor protetico — protezare medicala
ortopedic CREPOR
2.5. Prestarea serviciilor Nr. de consilieri Trimestrul Specialistii serviciului
specializate persoanelor cu Nr. vizitelor la domiciliu v Echipa Mobila
dizabilitati, la domiciliu Nr. serviciilor prestate
2.6. Asigurarea durabilitatii si Nr. de evaluari la domiciliu Trimestrul Sefii serviciului
calitatii serviciilor prestate de Nr. de beneficiari inclusi in serviciu v asistentd personala

Serviciul ,,Asistenta personald”

Obiectivul nr.3 Asigurarea bunei functioniri a prestatiilor sociale solicitantilor de suport financiar

Riscuri interne:
Dublarea asistentei acordate.

Utilizarea ineficienta a ajutoarelor umanitare

Riscuri externe:

Lipsa pdrghiilor de verificare a prestatiei primite nejustificat.
Lipsa mecanismului privind obligarea beneficiarilor de prestatie in vederea restituirii sumelor achitate necuvenit

3.1. Primirea, verificarea si Nr persoanelor beneficiare de AS / Trimestul IV | Specialist principal
validarea cererilor de acordare a APRA Inspector

ajutorului social si ajutor pentru

perioada rece a anului. (AS/APRA)

3.2. Sustinerea familiilor Nr. listelor, nr. persoanelor Trimestrele Inspector, DASPF
defavorizate si a persoanelor in Nr. dosarelor perfectate 1-v

etate si cu dizabilitati prin Beneficiari de taloane de calatorie:

acordarea prestatiilor sociale - gratuite - cu 50% reducere

3.3. Stabilirea tipurilor, nr.copii — IL Trimestrele sef serviciu APP
cuantumurilor si conditii specifice | nr. copii — U -1V specialist principal
de acordare a indemnizatiilor nr. copii - 1Z sectia economico

pentru cresterea si ingrijirea
copiilor plasati 1n servicii de tip
familial si rezidential

nr.copii —IL+1U memorandum

financiara

Obiectivul nr.4: Cresterea calitatii Serviciul Protectia Familiei si Copilului
Riscuri interne:
e Evaluarea si monitorizarea insuficienta a serviciilor prestate.
o Musamalizarea vizitelor de monitorizare §i fals in rapoartele intocmite
o Refuzul victimei violentei in familie in conlucrare cu reprezentantii Directiei
Riscuri externe:
o Identificarea insuficientd/lipsa prestatorilor de servicii in domeniul violentei in familie

4.1. Asigurarea masurilor de
protectie si monitorizare a copiilor
aflati In situatii de risc.

Nr. de cazuri prevenite Tn raport
cu an. 2022

Trimestrele
I-1v

Specialist superior in
problemele familiilor cu
copii in situatie de risc




4.2. Asigurarea sedintelor Comisiei | Nr. sedinte Trimestrele | Specialist superior
raionale pentru protectia copilului | Nr. Avizelor aprobate referitor la SFS si I-1v problemele familiilor
aflat in dificultate plasament planificat in comparatie cu cu copii in situatie de
an. 2022 risc
Nr. de copii asupra carora s-a acordat
masuri de protectie
4.3. Implementarea mecanismului | Nr. de cazuri identificate. Trimestrele | Specialist superior in
intersectorial de cooperare pentru Nr. de sesizari -1V problemele familiilor
identificarea, evaluarea, referirea, cu copii in situatie de
asistenta si monitorizarea copiilor risc
victime si potentiale victime ale
violentei, neglijarii, exploatarii si
traficului.
4.4. Asigurarea procesului de 2 - sedinte Trimestrele | Sef adjunct
organizare a Echipei Nr. cazurilor discutate. I-1v Membrii EMT din
Multidisciplinare Teritoriala cadrul SNR
Raionald (EMT) din cadrul
Sistemului National de Referire
(SNR).
4.5. Realizarea politiciit MSMPS al | Nr. de familii/persoane Nr. de copii cu | Trimestrul Specialist principal
RM in domeniul protectiei statut adoptabil. v Jurist
drepturilor copilului Nr. de copii adoptati
Numadrul copiilor reprezentati
4.6. Implementarea mecanismului | Nr copiilor identificati/preluati Trimestrul Specialist principal
intersectorial de cooperare pentru Nr. copiilor neinsotiti v Specialist superior
identificarea, asistenta si Nr. copiilor neautorizati Sefa serviciul APP
monitorizarea copiilor in situatie Nr de Acte autorizate Sefd serviciul AP
de risc, veniti de pe teritoriul Sefa adjuncta
Ucrainei in perioada declararii
starii de rdzboi in Ucraina.

Obiectivul nr. 5 Gestionarea crizei refugiatilor din Ucraina si a persoanelor beneficiare de asistenta sociala

comunitara

Riscuri interne:

Personal insuficient/lipsa competentelor

Riscuri externe:

Cresterea preturilor la servicii si produse.
Plecarea refugiatilor din localitate fara sa anunte

5.1 Evidenta refugiatilor si Completarea registrului Trimestrele | Sef SASC
asigurarea necesitatilor Nr. campaniilor -1V Asistenti Sociali
Nr. persoanelor beneficiare. Comunitari

Economie si atragerea investitiilor
Obiectivul nr.1: Implementarea politicilor publice din domeniul economice

Riscuri interne:

Insuficienta de personal implicat in procesul de elaborare si/sau implementare a documentelor de politici publice;
Complexitatea domeniilor si sarcinilor;
Insuficienta mijloacelor financiare pentru elaborarea unor documente de politici publice
Riscuri externe:
Insuficienta si/sau disponibilitatea intarziata a datelor statistice;
Deficiente de comunicare si colaborare a partilor implicate in proces,
Prezentarea informatiilor insuficiente, precum si nerespectarea termenelor-/imita de prezentare a informatiilor
solicitate;
Divergente de viziune cu actorii publici responsabili de domeniile de politici sectoriale.
Lipsa interesului actorilor raionali si locali (servicii publice, APL si a reprezentantilor societatii civile) in procesul de
elaborare a documentelor de politici;
Reticenta autoritatilor/ institutiilor publice interesate de examinare a propunerilor in procesul de avizare a
proiectelor de acte normative




Nr. de documente de politici publice Trimestrele | Moloman Sergiu, sef

1.1. Elaborarea si implementarea raionale elaborate si prezentate spre I-11 Directie,
documentelor de politici publice examinare; atributiilor stabilite.
(raionale, locale, nationale) n Nr. de sedinte organizate si desfasurate;

domenii de activitate specifice Nr. de acte normative aprobate

Nr. de actiuni implementate
Raport elaborat si prezentat

Nr. de propuneri/avize adresate;
Nr. de consultari acordate

1.2. Actualizarea indicatorilor 1 document actualizat, cu cel putin 50 de | Trimestrele | Moloman Sergiu,

socio-economici ai raionului indicatori socio — economici -1l sef Directie,
atributiilor stabilite.

Obiectivul nr.2: Dezvoltarea antreprenoriatului la nivel raional

Riscuri interne:

Insuficienta resurselor umane implicate in procesul de promovare si suport pentru dezvoltarea antreprenoriatului in
raion;

Deficiente de comunicare si colaborare a partilor implicate in proces.

Constrangeri bugetare si/sau insuficienta mijloacelor financiare pentru promovarea actiunilor in domeniul
antreprenoriatului.

Riscuri externe:

Interesul redus sau reticenta antreprenorilor de a aplica si asigura implicare la programe;

Aplicarea de catre antreprenori a unui numar redus de proiecte investitionale viabile la concurile de granturi si/sau
programe de suport;

antreprenori;

Gradul redus de sustinere a antreprenorilor din partea autoritatilor administratiei publice locale pentru dezvoltarea
afacerilor

2 1. Facilitarea accesului Cel putin 2 seminare organizate Trimestrele | sp. principal
antreprenorilor la finantari si Cel putin'1_5 agenti_economici I-1v
acordarea asistentei consultative consultati/informati
agentilor economici si persoanelor 1 baza de date actualizata
fizice Tn domeniul initierii gi/sau
dezvoltarii afacerii
Cel putin 5 agenti economici participanti | Trimestrele | specialistii Directiei in
Cel putin 3 agenti economici participanti | I-1V colaborare cu Directia
Cel putin 2 evenimente CTST
. Do . 2 acte normative emise; . Organizarea si Moloman Sergiu, sef
2.2. Asigurarea participarii agentilor Josf lui raional Directie
economici/la expozitii, targuri, osrasurared concursuiul Faiona e
forumuri Bus;nessmanu.l 47_zulul 2022 sp. principal
2 sedinte a comisiei de concurs
desfasurate;
Cel putin 200 agenti economici evaluati;
Cel putin 50 de agenti economici
2.3.Monitorizarea procesului de Cel putin 1 formular completat Trimestrele | Moloman Sergiu, sef
acordare a ajutorului de stat necesar | Cel putin 10 entitati publice consultate -1V Directie
pentru activitatea Comisiei pentru Nr. sedintelor organizate;
organizarea transportului rutier de Nr. proceselor verbale ale intocmite;
persoane prin servicii regulate n Nr. actelor normative emise
trafic raional Nr. primariilor informate
2.4. Asigurarea suportului necesar Nr. sedintelor organizate; Trimestrele | Moloman Sergiu, sef
pentru activitatea Comisiei pentru Nr. proceselor verbale ale intocmite; -1V Directie
organizarea transportului rutier de Nr. actelor normative emise
persoane prin servicii regulate n
trafic raional.

Obiectivul nr. 3: Asigurarea conformititii procedurilor legale in domeniul administrarii si deetatizarii proprietatii

publice, ajutoarelor umanitare si achizitiilor publice.



Riscuri interne:

Complexitatea domeniilor si sarcinilor;

\Nerespectarea cerintelor actelor normative in domeniile gestionate;

\Nerespectarea cerintelor si termenelor-limita de prezentare a rapoartelor / informatiilor catre entitatile responsabile;
Insuficienta resurselor umane.

Riscuri externe:

\Neprezentarea actelor si/sau copiilor autentificate ale acestora de catre solicitanti;

\Nealocarea sau insuficienta mijloacelor financiare alocate din bugetul raional;

Tergiversarea aprobarii proiectului (-elor) de act normative si/sau darilor de seama prezentate;

Interes redus pentru participare la proceduri ce tin de administrarea si deetatizarea propietarii publice a raionului,
\Nerespectarea cerintelor si termenelor-limitd de prezentare a informatiilor de catre entitatile responsabile;
Majorarea costurilor materialelor utilizate la executarea lucrarilor/prestarea serviciilor achizitionate;

\Aparitia lucrarilor/serviciilor neprevazute in cadrul implementarii contractelor de achizitii publice

Cel putin 10 cetateni consultati Trimestrele | Solomitchii Tatiana,
3.1. Executarea procedurilor in Nr. de dosgre Tntocmitg N ' . -1V specialista principala
domeniul privatizarii fondului locativ Nr. de sedinte ale comisiei organizate i

desfasurate

4 contracte pentru fiecare dosar acceptat
3.2. Coordonarea si monitorizarea Cel putin 12 planuri inregistrate Trimestrele | Solomitchii Tatiana,
informatiei referitor la distribuirea si | Cel putin 4 sedinte -1V specialista principala
repartizarea ajutoarelor umanitare 5 rapoarte prezentate

Nr. de proceduri de licitatie organizate si | Trimestrele | Solomitchii Tatiana,

desfasurate I-1v specialista principalad

Nr. de sedinte ale comisiilor de licitatie la necesitate,
3.3 Executarea procedurilor in organizate si desfasurate; M'olon?a.n Sergiu. seful

' Nr. contractelor perfectate Directiei

domeniul administarii si deetatizarii

bropritatii publice Nr. de consultatii acordate

Nr. de participari la sedinte
Informatie actualizata referitor la 31

institutii publice

Informatie actualizata referitor 12

Nr. de avize publicate, Trimestrele | Solomitchii Tatiana,
Nr. de invitatii expediate, I-1v specialista principala

Nr. proceselor verbale Tntocmite,

Nr. scrisorilor de informare expediate,
Nr. darilor de seama prezentate

in conformitate cu solicitarile /
demersurile receptionate

Nr. de persoane informate

Nr. de persoane participante la instruiri

Obiectivul nr. 4: Implementarea actiunilor in scopul atragerii investitiilor autohtone si strdine pentru dezvoltarea

3.4. Executarea procedurilor privind
achizitia bunurilor, serviciilor si
lucrarilor pentru necesitatile
Consiliului raional

raionului

Riscuri interne:

Insuficienta resurselor umane;

\Lipsa sau insuficienta resurselor financiare in bugetul raional pentru implementarea proiectelor investitionale;
Aplicarea unui numar insuficient de proiecte investitionale viabile la concursurile de granturi;

Comunicare, colaborare §i coordonare insuficienta in procesul de elaborare §i depunere a proiectelor investitionale sau
dezvoltare comunitara.

Riscuri externe:

\Alocarea insuficienta a mijloacelor financiare din bugetul de stat;

\Lipsa asistentei financiare i tehnice externe din partea partenerilor de dezvoltare.

Reticenta autoritatilor/ institutiilor publice responsabile in procesul de avizare si/sau aprobarea a implementarii
proiectelor investititionale;

Interes redus pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat;

Imprevizibilitatea viziunii factorilor de decizie;

\Reticenta din partea mediului de afaceri si ONG-urilor de participare/inaintare a proiectelor investitionale si, respectiv,
de dezvoltare comunitara;

\Neconcordanta si/sau schimbarea prioritatilor autoritatilor publice, partilor interesate si/sau partenerilor de dezvoltare.




Cel putin 15 persoane fizice / entitati Trimestrele | Moloman Sergiu, sef
juridice informate / consultate -1V Directie
4.1. Acordarea asistentei Cel putin 2 cereri de proiect depuse spre serviciul IDC
metodologice comunitatilor locale, finantare
subdiviziunilor subordonate 2 ateliere de lucru organizate
Consiliului raional in elaborarea si | 23 primarii informate,
implementarea proiectelor ONG-urile active informate;
investitionale institutiile de Tnvatamant informate
10 persoane instruite
15 persoane participante
4.2. Monitorizarea proiectelor de Cel putin 30 proiecte evaluate, Trimestrele | serviciul IDC
dezvoltare comunitara la toate 1 raport elaborat si prezentat -1V
etapele de implimentare
Propuneri / recomandari remise in adresa | Trimestrele | Moloman Sergiu, sef
solicitantilor si beneficiarilor I-1v Directie
cel putin 4 obiective (bunuri) identificate serviciul IDC
4.3. Dezvoltarea atractivitatii :;:;lglljﬁ? in Profilul investitional al
economice a raionului pentru ' ..
. S Nr. de consultatii desfasurate;
investitori ) ’ .3
Nr. seminarelor / atelierelor de lucru
desfasurate;
Nr. proiectelor atrase si implementate;
_ Cel putin 2 evenimente promovate
4.5. Promovarea politicilor de . o
) NN 1-2 evenimente organizate; .
sustinere a dezvoltarii regionale, L . . ) Trimestrele . .
SRS . ) scrisori de intentie remise in adresa serviciul IDC
cooperarii intercomunitare §i et ’ -1v
. entitatilor interesate
transfrontaliere ’

Actiuni

Agriculturd si alimentatie
Indicatori de produs/ rezultat

Termen de
realizare

Responsabil

Obiectivul nr.1 Sporirea competitivititii in sectorul agricol si a industriei alimentare

Riscuri interne:

Lipsa de specialisti in domeniu
Competenta limitata
Informare insuficientd

Riscuri externe:

Lipsa fortei de munca

Dezinteresul agentilor economici in instruiri

Shimbari imprevizibile ale politicilor si reglementarilor
Acces limitat la resurse financiare

Modlificari ale ratelor dobanzii sau disponibilitatea creditelor sau modificarile conditiilor de creditare
Conditiile climaterice nefavorabile

sectorului apicol

1.1 Promovarea practicii de 3 seminare tematice desfasurate Trimestrele | Rusu Diana, sefa Directie

implementare a tehnologiilor Numirul agentilor economici instruiti | -1V agriculturd i alimentatie

avansate 1n horticultura. din cele 26 localitati a raionului Caraus Vfra, pecialista
Numirul de consultatii oferite in raport principald .
cu solicitarile/adresarile primite Danufa Vitalie, specialist

principal

1.2 Asigurarea indeplinirii Extinderea suprafetelor plantatii Trimestrele | Rusu Diana, sefa

programului de dezvoltare a multianuale cu 70 ha si de legume cu 15 | I-IV Directie agricultura si

horticulturii ha alimentatie

1.3 Promovarea implementarii Desfasurarea a 2 seminare tematice cu | Trimestrele | Rusu Diana, sefa

tehnologiilor avansate de crestere | participarea persoanelor cointeresate -1V Directie agricultura si

si exploatare a animalelor pentru din cele 23 de primatrii. alimentatie

sporirea rentabilitatii in sectorul Infiintarea sau renovarea a cel putin 2 Coban Grigorie,

zootehnic miniferme in raion. specialist principal

1.4 Instruirea si informarea 1 seminar tematic organizat Trimestrele | Coban Grigorie,

apicultorilor cu scopul dezvoltarii I-1v specialist principal




1.5 Promovarea implementarii
tehnologiilor avansate in fitotehnie

Aplicarea de catre 7 agenti economici a
tehnologiei No-Till si Mini-Till.
Formarea a 2 loturi demonstrative cu
testarea a 20 de soiuri si hibrizi noi.
Extinderea suprafetelor irigate cu 150
ha

Trimestrele
-1V

Rusu Diana, sefa
Directie agricultura si
alimentatie

Danuta Vitalie,
specialist principal

Obiectivul nr.2: Acordarea suportului informativ cu privire la accesarea la proiectelor investitionale $i a fondului de

Riscuri interne:

subventionare

Informare/lipsa de informare privind programele de sustinere in domeniu
Capacitate institutionala slaba in accesarea fondurilor investitionale

Nerespectarea legislatiei in domeniu

Riscuri externe:
Conditii dure de eligibilitate

Modificari in politicile de finantare

Neconcordanta in domeniul reglementar

2.1 Informarea producatorilor
agricoli cu masurile de sprijin
aferente Regulamentului de
subventionare pentru anul 2023.

Desfasurarea unui seminar tematic cu
participarea a 23 de primarii si 100 de
agenti economici din agricultura.
Participarea la perfectarea a cel putin 50
de dosare.

Consultarea a 25 gospodarii agricole

5 agenti economici informati in
domeniul lansarii proiectelor

Trimestrele
-1V

Rusu Diana, sefa
Directie agricultura si
alimentatie, specialistii
principali

Obiectivul nr.3: Eficientizarea complexului agroindustrial prin promovarea protectiei mediului si utilizarii

Riscuri interne:
Capacitate institutionald modesta
Competenta limitata

resurselor naturale

Necunoasterea standardelor in domeniu

Riscuri externe:

Conditii climaterice schimatoare/nefavorabile
Lipsa interesului fermierilor in dezvoltarea agriculturii ecologice vs venituri proprii

Surse financiare limitate

3.1. Monitorizarea respectarii Participarea specialistilor din cele 23 de | Trimestrele | Diana Rusu, sefa
tehnologiilor agricole cu scopul primarii -1V Directie agricultura si
protectiei si ameliorarii fertilitatii alimentatie
solului. Specialistii principali
3.2. Promovarea obiectivelor Majorarea suprafetelor culturilor Trimestrele | Diana Rusu, sefa Directie
strategice de dezvoltare a ecologice cu 150 ha, in cele 23 de -1V agriculturd si alimentatie
agriculturii ecologice. primrii Specialistii principali
3.3. Organizarea instruirii Participarea a 15 persoane per grup Trimestrele | Diana Rusu, sefa
conducatorilor, specialistilor, -1V Directie agricultura si
fermierilor si personalului alimentatie
Directiei in cadrul cursurilor Specialistii principali
tematice Participarea a 4 specialisti ai Directiei Trimestrele | Diana Rusu, sefa

-1V Directie agricultura si

alimentatie
Specialistii principali

Cultura, Tineret, Sport si Turism
Obiectivul nr.1: Asigurarea procesului metodologic si profesional, grad de competenta spovit al personalului

din domeniul culturii. Promovarea imaginii institutiilor de cultura din raion

Riscuri interne:
Lipsa cadrelor specializate
Competente slabe in utilizarea T

Conflicte de ordin interpersonal in cadrul directiei

Riscuri externe:

Situatia social-economica dificila in tara
Personal necalificat in institutiile de cultura




Actiuni

Indicatori de produs

Termen de

Responsabil

1.1 Organizarea

activitatilor instructiv-metodice.
Asigurarea implementarii unui
management eficient in cadrul
DCTST

6 Intruniri

26 deplasari/

conform solicitarilor

4 ateliere

4 sesiuni online

4 Intruniri

conform ofertelor depuse
1 concurs

realizare
Trimestrele I-1V

Valentina Uta, sef
DCTST

IUNESCO al Patrimoniului
Cultural Imaterial al umanitatii
Obiectivul nr.2: Promovarea valorilor §i patrimoniului cultural material si imaterial

Riscuri interne:
Lipsa cadrelor specializate

Riscuri externe:

Competente slabe in utilizarea IT

Situatia social-economica dificild in tara
Personal necalificat in institutiile de cultura
Baza tehnico-materiala slaba a institutiilor de culturd

3 dosare
1.2 Promovarea imaginii a 16 articole Trimestrele I-1V DCTST
Omului de arta si a institutiilor
de cultura
1.3 Implementarea Programului | 1 sesiune Trimestrele I1-1VV | Specialistii DCTST
de stat privind salvgardarea 3 cercetari
obiceiurilor incluse in lista 2 registre

2.1 Conservarea si valorificarea
expozitionala si educationala a
bunurilor culturale cu valoare
istorica, documentara, artistica,
etnografica, trecerea in revista a
creatiilor de mestesugarit

Riscuri interne:
Lipsa cadrelor specializate

Resurse financiare insuficiente
Riscuri externe:

Schimbul valorilor Tn societate

Competente slabe in utilizarea IT

26 actiuni culturale
4 expozitii

12 actiuni culturale
1 registru local

Situatia social-economica dificila in tara
Personal necalificat in institutiile de cultura
Baza tehnico-materiald slaba a institutiilor de cultura

Trimestrele -1V

Lipsa de interes in sustinerea/dezvoltarea domeniului culturii, sportului, turismului de catre APL

DCTST

Obiectivul nr.3: Implicarea largd a comunitatii in activitdtile culturale, sportive si turistice.
Promovarea actorilor culturali, cat si a produsului cultural din raion in cadrul actiunilor culturale

3.1 Organizarea si promovarea
actiunilor cultural-educative, de
importanta majora

27 activitati
17 competitii/ turnee
10 comemorari

Trimestrele -1V

Specialistii DCTST
APL nivel I, 11
DCTST, DGE , Scoala
sportiva Stefan Voda

3.2 facilitarea asigurdrii
accesului tinerilor la programul
de culturd/la informare si
educatie non-ormala

1ring

1 festival
1 program
1 concurs

Trimestrele -1V

DCTST

2 forumuri

2 traininguri

1 masa rotunda
1 dezbatere

1 festival

Trimestrele -1V

DCTST




3.3. Promovarea ofertei 12 expozitii Trimestrele 1-1V DCTST/institutiile de
bibliotecii intru crearea mediului | 17 activitati organizate culturd (bibliotecile
de incredere in spatiul comunitar | 7 documente elaborate publice)

2 Intruniri

7 activitati tematice desfasurate
3.4 Turism cultural-forma de 9 muzee implicate Trimestrele 1-1V DCTST, APL |
promovare a localitatii 1 training

4 dezbateri organizate

1 investigatie

Medicina/Sanatate

Obiectiv nr.1: Organizarea si prestarea serviciilor medicale in cadrul asistentei medicale primare

Riscuri interne:

Insuficienta cadrelor medicale pentru realizarea activitatilor planificate

Suprasolicitarea medicilor de familie

Riscuri externe.

Sporirea in continuare a sarcinilor de lucru impuse echipei medicului de familie
Termenul de
realizare

Actiuni Indicatorii de produs / rezultat Responsabil

Ponderea indicatorilor de activitate

realizati conform normativelor
(nr.vizite, nr.examinari paraclinice,
nr.deplasari in localitatile fara MF,
medicamente compensate eliberate)

Nr. de examinari profesionale Sef adjunct CS Stefan

Voda

1.1 Sporirea accesului Spectrul si volumul medicamentelor <efii CS Crocmaz
pacientilor la servicii medicale | compensate prescrise corespunzator Trimestrele 1-1V Olinesti Talmaza’
de calitate necesitatilor pacientilor T

Numarul figelor medicale electronice
completate in raport cu numarul total
de fise

Ponderea pacientilor refugiati cu acces
asigurat 100%

Numarul de contracte incheiate

sefii OMF

Obiectiv nr.2: Fortificarea bazei tehnico-materiale a Institutiilor Medicale Primare
Riscuri interne:
Management defectuos al lucrarilor de reparatie
Riscuri externe:
Lipsa surselor financiare disponibile

e . Consiliile administrative
2.1 Crearea conditiilor optime

de activitate in_ toate IMP Volumul lucrarilor realizate Trimestrele -1V

Sefii CS

Obiectiv nr.3: Asigurarea conditiilor necesare pentru implementarea obiectivelor trasate in politicile Ministerului
Sanatatii, conlucrarea cu administratia publica locali

de sanatate ale Ministerului implementate Stefan Voda, Crocmaz,
RN . . . IO T i Olanesti, Talmaza
Sanatatii in Asistenta Medicala | Sustinerea acreditarii la indicii maximi sefii OMF
Primara Numarul de prevederi realizate Asist.medic.superiori
. o ) Trimestrele -1V . .
3.2 Consolidarea relatiilor de Numarul de institutii fortificate/dotate Consiliul raional
j L cu suportul APL APL | sefii CS
conlucrare cu autoritatile ’
publice locale, societatea civila | Mijloace financiare alocate conform Trimestrele I-1V o
Consiliul raional
PT aprobate

IP “Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda”

Obiectivul nr.1: Facilitarea procesului de lansare si dezvoltare de intreprinderi noi



Riscuri interne:

Insuficienta de resurse umane calificate;

Resurse administrative insuficiente;

Neincadrarea in termenele limita prevazute in planul de actiuni;
Nivel redus de expertiza in domeniul juridic al administratiei IASV.
Riscuri externe:

Reticenta fata de obligativitatea de inregistrare a entitatii juridice;
Nivel redus de credibilitate fata de programele de suport in afaceri;

Migratia populatiei apte de munca spre centrul tarii si peste hotare.

Actiuni Indicatori de rezultat/produs Termen de Responsabil
realizare

1. Actualizarea bazei de date 10 mesteri populari identificati 7 Trimestrele 1-1VV | Administrator, IP IASV
cu potentiali antreprenori din doamne identificate
regiune 20 de tineri identificati
2. Organizarea si desfasurarea | 5 parteneriate Trimestrele I-1V | Administrator, IP IASV,
“Maratonului ideilor de 25 participanti ODA RIAM
afaceri” (Instrumentul de 1 echipa participanta Partenerii identificati
sustinere a RIAM)

3. Implementarea proiectului 10 afaceri finantate Trimestrele I1-1V | Administrator, IP IASV;
Fondul de Antreprenoriat 10 afaceri mentorate AO ADD Generatia Pro,
pentru Tineri Stefan Voda Partenerii identificati
4. Asigurarea antreprenorilor, 15 beneficiari lunar Trimestrele I-1V | Administrator, IP IASV
inclusiv a rezidentilor, cu 2 sesiuni de informare organizate ODA
suport informational si
consultanta in afaceri
5. Implementarea 10 activitati organizate Trimestrele I1-1VV | Administrator, IP IASV
Instrumentului de ODA
subventionare a RIAM pentru
anul 2023

Obiectivul nr. 2: Consolidarea capacititilor antreprenorilor din regiune de gestionare si dezvoltare a afacerilor

prin facilitarea accesului la resurse informationale si financiare

Riscuri interne:

Resurse umane calificate limitate;

Acces limitat la antreprenorii din regiune;

Resurse administrative limitate.

Riscuri externe:

Interes limitat fata de instruiri;

Nivel scazut de cultura antreprenoriald la nivel de raion,
Experti mai putin competenti in domeniile abordate;
Nivel inalt de migratie a populatiei apte de munca.

1. Organizarea instruirilor 2 instruiri organizate Trimestrul 11, IV | Administrator, IP IASV
tematice pentru antreprenori 2 instruiri organizate ODA

AO ADD Generatia Pro
2. Vizitarea antreprenorilor de | 4 vizite organizate Trimestrul 11, IV | Administrator, IP IASV;
succes din raion si de la nivel 5 potentiali antreprenori
national
3. Mobilizarea antreprenorilor | 15 de tineri Trimestrul 11, IV | Administrator, IP IASV
pentru aplicarea la programele | 5 femei DEAI
de suport financiar in afaceri 10 AE

Obiectivul nr. 3: Consolidarea parteneriatelor locale, regionale,

nationale si international intru facilitarea fortificarii sectorului IMM




Riscuri interne:

Acces limitat la date de contact al partenerilor APL de nivelel I si 11
Beneficii reduse pe care IASV le poate oferi unui potential partener

Amplasarea geografico-teritoriala

Riscuri externe:

Posibilitate de stabilire a parteneriatelor prin intermediul acordurilor existente cu APL de nivelele I si 1]
Accel limitat la informatie despre sedintele cu participarea APL 1
Prioritatile institutionale ale APL de ambele niveluri

3.1 Sporirea ncrederii
fondatorului Tn activitatea
derulata de IP IASV

2 sedinte

Trimestrele I si
"

Administrator, IP IASV

3.2 Organizarea vizitelor de
preluare a bunelor practici la
Incubatoarele de Afaceri

2 vizite organizate
10 rezidenti participanti

Trimestrele I si
"

Administrator, IP IASV,
Rezidentii [ASV

3.3 Dezvoltarea relatiilor cu
APL de nivelul I din raionul
Stefan Voda

2 sedinte
1 informatie lunara

Trimestrele I si
"

Administrator, IP IASV

stabilire a parteneriatelor
nationale si internationale

2 parteneriate durabile

Trimestrele II si
"

Administrator, IP IASV
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