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Informatii generale despre Incubatorul de Afaceri Stefan Voda

Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda (IP IASV) este o institutie creata pentru sustinerea, in
mod special dezvoltarea noilor afaceri (start up-uri), prin crearea conditiilor optime de a asigura
continuitatea activitatii acestora. Intreprinderile rezidente in cadrul IA, pe perioada incubirii
beneficiaza de spatii pentru birou si de producere la pret redus, precum si de diverse servicii de
instruire si consultantd furnizate la cerere. Astfel scopul Incubatorului de Afaceri este de a creste
sansele de supravieture a rezidentilor si de a incuraja dezvoltarea antreprenoriala.

Incubatorul de Afaceri este o initiativa a Consiliului raional Stefan Voda si a fost creat in anul
2012, cu suportul Organizatiei pentru Dezvoltarea Sectorulului Intreprinderilor Mici si Mijlocii si a
Ministerului Economiei si Infrastructurii si cu sprijinul financiar al Uniunii Europene in baza
Programului de Suport bugetar ,,Stimularea economica in zonele rurale,, fiind primul Incubator creat
in cadrul programului respectiv. In prezent pe teritoriul Republicii Moldova sunt 11 Incubatoare
functionale, care formeaza Reteaua Incubatoarelor de Afaceri din Moldova (RIAM) creata cu scopul
de a facilita comunicarea si schimbul de experienta dintre institutii.

Totodata, in baza Statutului, IP IASV este persoand juridicd, dispune de bilant autonom, conturi bancare,
stampila cu Stema de Stat, formulare cu antet, alte rechizite.
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IP [ASYV este creatd pe o durata nelimitata.

IP IASV are statut de organizatie necomerciala, sub forma de institutie publica si este constituita de catre
Consiliul raional Stefan Voda ca unicul fondator.

1P IASYV isi are adresa juridica si sediul in Republica Moldova, or. Stefan Voda, str. Testemitanu, 2.

IP IASV isi desfasoara activitatea in colaborare cu ministere, alte autoritati administrative centrale si ale
administratiei publice locale, agenti economici, indiferent de tipul de proprietate si forma de organizare, din
Republica Moldova si din straindtate. IP IASV isi desfasoara activitatea imbindnd finantarea din partea
fondatorului si din alte surse ce nu contravin legislatiei in vigoare.

In activitatea sa, IP IASV se conduce de legislatia Republicii Moldova si de prezentul Statut.

Din momentul lansarii, 12 aprilie 2012, IP IASV este perceputd drept o sursa de informare si
consultantd primara pentru mediul antreprenorial, suport in aplicarea la programe de finantare, precum
si schimb de experienta.

Institutia Publicd Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda (IP IASV) contribuie la procesul de generare a noilor
intreprinderi mici, durabile si de succes, acordand suport rezidentilor in faza de initiere si dezvoltare a afacerii si
facilitarea accesului lor la informatii si consultanta antreprenoriald, precum si agentilor economici si doritorilor
de a initia o afacere in raionul Stefan Voda.

Informatii generale referitoare la rezidentii IA

La etapa actuala Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda gazduieste 18 rezidenti, companii specializate
in producerea mobilierului, servicii de masaj, consultanta si prestarea serviciilor cosmetice, servicii de
traduceri, servicii juridice, servicii IT si reparatia calculatoarelor, consultatie si instruire in domeniul
contabilitatii, servicii stomatologice, servicii sportive si fitness, servicii de frumusete, servicii de
publicare si multiplicare, servicii publicitate, consultanta pentru tinerii antreprenori, de predare a limbii
engleze, de meditare a disciplinilor scolare. Trei dintre rezidenti reprezinta start up — uri.

Suprafata totald a IASV | 2237 m°
Spatiul pentru producere
Total Inchiriat Disponibil
289,9 m* 42,9 m’® 247 m?
Spatiul pentru birouri/servicii
Total Inchiriat Disponibil
438,85 m” 438,85 m’ 0m’

Spatiul comun 874,7 m?

Sala de conferinte 69,2 m”

Spatiul administrativ 59,6 m?

Costul de inchiriere a unui m* | Anul I: producere — 15 lei
Anul Il: producere — 20 lei
Anul 1l: producere — 27 lei
Anul I: servicii — 20 lei
Anul I1: servicii — 27 lei
Anul 111 servicii — 35 lei
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2.1 Nr. de rezidenti, total 18
Startup | 3
Tineri | 7
Femei | 3
2.2 Nr. locurilor de munca, total | 56
Tineri | 10
Femei | 37
2.3 Domeniul de activitate Servicii
Producere

Va punem la dispozitie o diagrama care indicd, in comparatie, numarul rezidentilor IP TASV pe
parcursul a 5 ani de activitate, totodata indicand un numar record de rezidenti in anul 2019 — 17 (2015
— 14 rezidenti, 2016 — 12 rezidenti, 2017, 2018 — 11 rezidenti). Aici am putea mentiona si faptul ca la
data de 13 martie curent, 19 rezidenti isi desfasurau activitatea in incinta institutiei, cu o diversitate si

chiar unicitate la nivel de raion si regiune, a domeniilor de activitate.

Numarul rezidentilor in raportul anual

10 -

Anul Anul
2015 2016

Anul Anul
2017 2018

® Numarul

Un indicator de rentabilitate a IP Incubatorul de Afaceri Stefan Voda este cifra de afaceri. Pe parcursul
anului 2019 si a unui trimestru de activitate din 2020, rezidentii au reusit atingerea unei cifre de afaceri
de aproximativ 9 milioane de lei, ceea ce presupune contributii pe masura la bugetul local. Respectiv,
sustinerea financiard a Consiliului raional este una indreptatita, totodata asigurand o credibilitate n
randul potentialilor antreprenori si siguranta ca in incinta IP IASV persista sustinerea stabila din partea
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fondatorului si, respectiv, activitatea in incinta [P IASV ar avea impact benefic asupra dezvoltarii
afacerii.

Cifra de afaceri a rezidentilor

14

10
B Min lei
| m Anul de activitate

ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
2015 2016 2017 2018 2019

o N B OO O
|

Activitatea IP 1ASV

Fiind investitd in functia de administrator al IP Incubatorul de Afaceri in data de 18 aprilie 2019
si in baza unui plan de actiuni schitat, am orientat si continui activitatile pentru cresterea nivelului de
vizibilitate, a productivitdtii si impactului IP IASV, in calitate de institutie menitd sd influenteze
pozitiv procesul de initiere si dezvoltare a afacerilor si sa contribuie la dezvoltarea social-economica a
raionului Stefan Voda.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost oferite in jur de 400 de consultatii pentru potentiali
antreprenori, agenti economici din raionul Stefan Voda, precum si pentru rezidenti ai IASV. Acestia au
beneficiat de consultantd gratuitda si individualda din partea echipei manageriale. Cele mai frecvente
subiecte de discutie au fost accesul la sursele de finantare, aplicarea la diferite programe, planificarea
eficienta a afacerii, informatie despre Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda, informatie
despre Programul National Start pentru Tineri, despre Programul “Femei in Afacei”, PARE 1+1,
formele organizatorico-juridice pentru care e mai bine de optat pentru anumite genuri de activitate,
precum si identificarea, conturarea ideii de afacere.

In perioada de raportare, in cadrul IP IASV au fost desfisurate mai multe activitati cu impact pozitiv
asupra mediului de afaceri.
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» Mai intdi de toate au fost organizate instruiri pentru tinerii antreprenori si potentiali
antreprenori in contextul implementarii proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru
Tineri Stefan Vodd, implementat de ADD “Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul
de Afaceri din Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeana prin intermediul Fundatiei Est-

Europene.

= 18.05.2019 — instruire pentru tinerii antreprenori din raionul Stefan Voda cu tematica “Aspecte
legale ale afacerii”, in cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda,
implementat de ADD “Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri din Stefan
Voda, finantat de Uniunea Europeand prin intermediul Fundatiei Est-Europene; sala de sedinte
IASV;

= 28.05.2019 — instruire pentru tinerii antreprenori din raionul Stefan Voda cu tematica
“Management si leadership”, in cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri
Stefan Voda, implementat de ADD “Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri
din Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeana prin intermediul Fundatiei Est-Europene; sala
de sedinte IASV;

= 28.06 — 29.06.2019 — instruire pentru tinerii antreprenori din raionul Stefan Voda cu tematica
“Gestionarea afacerii”, in cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan
Voda, implementat de ADD “Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri din
Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeana prin intermediul Fundatiei Est-Europene; sala de
sedinte IASV;
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= 03.07.2019 — elaborarea Regulamentului de acordare a granturilor in cadrul proiectului Fondul
de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda, implementat de ADD “Generatia Pro” in
parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeand prin
intermediul Fundatiei Est-Europene; sala de sedinte IASV;

= 10.07.2019 - instruire pentru tinerii antreprenori din raionul Stefan Voda cu tematica
“Elaborarea planurilor de afaceri”, in cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri
Stefan Voda, implementat de ADD “Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri
din Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeana prin intermediul Fundatiei Est-Europene; sala
de sedinte IASV;

= 13.07.2019 — instruire pentru tinerii antreprenori din raionul Stefan Voda cu tematica
“Elaborarea planului de afaceri”, in cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri
Stefan Voda, implementat de ADD “Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri
din Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeana prin intermediul Fundatiei Est-Europene; sala
de sedinte IASV.

= 25.07.2019 — conferinta de lansare a Programului de Granturi pentru tinerii antreprenori in
cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda, implementat de ADD
“Generatia Pro” in parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda, finantat de
Uniunea Europeana prin intermediul Fundatiei Est-Europene, sala de sedinte IASV;

= 26.09.2019 — sedinta comisiei pentru selectare a castigatorilor in cadrul Programului de
Granturi al Fondului de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda;

= 10.01.2020 — semnarea Contractelor de grant cu cei 6 antreprenori.

In urma instruirilor desfisurate a fost organizat Concursul de granturi destinat tinerilor
antreprenori, precum si celor care intentioneaza sa-si dezvolte o afacere in raionul Stefan Voda.
Conform deciziei comisiei de concurs, dupa prezentarea planurilor de afaceri au fost selectate 6
afaceri pentru a beneficia de finantare nerambursabila. 4 tineri antreprenori au beneficiat de
cdte 3000 Euro, altii 2 cdte 1250 si respectiv 1750 de Euro. Totodatda 3 afaceri noi au fost
create in rezultatul implementarii proiectului. Tinerii vor beneficia de mentorat in gestionarea
afaceri din partea expertilor specializati in domeniu.

Activitati in contextul desfasurarii Programului National ,,Start
pentru Tineri — o afacere durabila la tine acasa”

» Un program asteptat de tinerii antreprenori din intreaga Republica este “Start pentru Tineri
— o0 afacere durabila la tine acasa”. La inceputul anului 2019, impreund cu specialistii
Directiei Economie si Atragerea Investitiilor, am promovat beneficiile acestui program,
astfel incat sa fim unul din raioanele cu cei mai multi tineri interesati de a profita de
oportunitatile oferite de acesta. Spre finele anului 2019 au inceput activititile nemijlocite
din cadrul programului. Am lobat ideea de a avea activitatile organizate in incinta IP IASV.
Totodata, am fost gazda si pentru tinerii din raionul Causeni, care au participat la acealeasi
instruiri.
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26-27.10.2019 — desfasurarea Hackaton-ului pentru tinerii aplicanti la programul Start pentru

Tineri — o afacere durabila la tine acasa;

= 24-25.11.2019 — instruiri in cadrul celei de-a doua etapa a programului Start pentru Tineri, sala
de sedinte a IP IASV;

= 30.11-01.12.2019 - Instruiri cu tematica “Planificarea afacerii” organizate in contextul
Programului Start pentru Tineri;

= (07-08.12.2019 — instruiri in cadrul Programului ,,Start pentru Tineri — o afacere durabila la tine

acasa”. Prezentarea ideilor de afaceri.

» Pentru a oferi plus valoare Incubatorului de Afaceri lucram in directia stabilirii unor
parteneriate cu experti in domeniul antreprenoriatului, cu organizatii finantatoare pentru
ulterioare oportunitdti de dezvoltare a institutiei.

Orice activitate organizata in incinta contribuie intr-o anumita masura la promovarea IASV. Unele
aduc plus valoare financiara prin faptul ca este prevazuta plata pentru chiria salii de conferinte, altele
consolideaza agenti economici in jurul unei tematici de interes comun, altele aduc plus valoare
institutionala. In perioada vizata in raport Incubatorul de Afaceri a fost gazda mai multor evenimente.
La fel de multe au fost planificate si pentru intreaga perioada a anului 2020. Speram la o revenire la
normal a situatiei, pentru a deveni gazda unor sedinte, seminare, conferinte si alte evenimente utile.
Totodatd sunt organizate sedintele periodice cu rezidentii care activeaza in institutie, pentru a discuta
oportunitati noi si a identifica solutii pentru eventualele probleme identificate.
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12.03.2019 — instruire in cadrul proiectului ,,Poarta de Sud a Moldovei deschisa pentru
promovarea afacerilor si investitiilor”;

01.11.2019 — instruire pentru antreprenorii din raion cu tematica ,,Dezvoltarea brandului si
promovarea afacerii”.

14.03.2019 — sedinta Consiliului de administrare a IP IASV, sala de sedinte a institutiei;
21.06.2019 — sedinta de Consiliere cu rezidentii IP IASV, sala de sedinte a [ASV;
02.08.2019 — vizita reprezentantilor Fundatiei Est-Europene in cadrul proiectului Fondul de
Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda, implementat de ADD “Generatia Pro” in
parteneriat cu IP Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda, finantat de Uniunea Europeana
prin intermediul Fundatiei Est-Europene, sala de sedinte IASV;

09.09.2019 — sedinta Consiliului de administrare a IP IASV, sala de sedinte a institutiei;
27.09.2019 — sedinta de Consiliere cu rezidentii IP IASV, sala de sedinte a [ASV;
22.11.2019 — sedinta de Consiliere cu rezidentii [P IASV, sala de sedinte a IASV;
25.02.2020 — sedinta Consiliului de Administrare a IP IASV, sala de sedinte a IASV.
Prezentarea Raportului de activitate a IP IASV pentru anul 2019;

27.02.2020 — vizita reprezentantului Comisiei Europene, in contextul implementarii
proiectului “Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri Stefan Voda”, in calitate de buna
practica;

29.05.2020 — sedinta de consiliere cu rezidentii IP IASV;

24.05.2019 — sesiune de informare pentru clientii Moldova Agroindbank, sala de sedinte
IASV;

26.06.2019 — schimb de experientd dintre Fondul pentru Tineri Stefan Voda si Fondul
pentru Tineri Riscani, sala de sedinte a [ASV;

29.08.2019 — sedinta de consolidare a echipei organizatd de administratorii SRL “Uniqua
Wall System”, pentru angajatii companiei, sala de sedinte IASV;

30.08.2019 — instruirea echipei organizatd de administratorii SRL “Uniqua Wall System”,
pentru angajatii companiei, Sala de sedinte [ASV;

05.09.2019 - sedinta cu potentialii angajati ai companiei Snoopy Toys, sala de sedinte
IASV;

09.11.2019 — instruire In educatia mediatica pentru tinerii din raionul Stefan Voda;
14.11.2019 — masa rotunda cu antreprenorii din oras organizatd de Centrul de Politici si
Reforme din Moldova;

29.11.2019 — Centrul National Anticoruptie in discutie cu rezidentii Incubatorului de
Afacert;

20.12.2019 — sedinta cu reprezentantii Peace Corps, biroul administratorului;

21.12.2019 — Gala Initiativelor Tinerilor, organizata de Fondul pentru Tineri Stefan Voda;
01.02.2020 — instruire pentru tinerii din raion cu tematica ,,Instrumente digitale pentru
dezvoltarea personald”;

06.02.2020 — instruire cu tematica “Finantele publice locale pe intelesul tuturor” pentru
reprezentantii organizatiilor neguvernamentale din raion;

08.02.2020 — instruire cu tematica “Finantele publice locale pe intelesul tuturor” pentru
tinerii din raion;
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= 13.02.2020 — vizita reprezentantilor Agentiei Japoneze de Dezvoltare (JICA) la IASV
pentru monitorizarea procesului de oferire a consultatiei agentilor economici,

» Dupa cum am mentionat anterior, Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda este membru al
Retelei Incubatoarelor de Afaceri din Moldova (RIAM). Consiliul consultativ al retelei se
intruneste periodic cu diverse necesitdti: instruiri tematice, decizii i programe noi, schimb
de experienta dintre institutii. Totodata e necesar sa fim parte si a unor evenimente de nivel
national, conform profilului de activitate. In perioada de gestiune am reusit inclusiv sa
mobilizam femei pentru a participa la conferinte de promovare a antreprenoriatului si a
oportunitatilor de afaceri.

= 23.04.2019 — sedinta grupului de lucru pentru identificarea idei de proiect in cadrul
programului MIDL, primaria or. Stefan Voda;

= 08.05.2019 — sedinta de judecatd cu fostul rezident iI ,Jon Bolozan”, judecitoria Stefan
Vodai;

= 11.05.2019 — Participarea in cadrul evenimentului ,,Ordselul European 2019”, or. Chisinau,
Gradina Publica Stefan cel Mare;

= 20.05.2019 - participarea la sedinta grupului de lucru pentru elaborarea Profilului
Investitional al raionului;

= 07.06.2019 — sedinta de judecati cu fostul rezident iI ,,Jon Bolozan”, judecitoria Stefan
Vodai;

= 18.06.2019 — sedinta de lucru a Consiliului Consultativ al RIAM, or. Chisinau, London
Hotel.

= 18.06 — 19.06.2019 — atelier de lucru cu tematica Ciclul de management al proiectului
destinat Retelei Incubatoarelor de Afaceri, or. Chisindu, London Hotel;

= 27.06.2019 — sedinta de judecati cu fostul rezident iI ,,Jon Bolozan”, judecitoria Stefan
Voda;

= 27.06.2019 — atelierul de lucru organizat de Asociatia pentru Dezvoltarea Turismului din
Moldova, restaurant Martisor, or. Stefan Voda;

= (02.07.2019 — prezentarea Profilului investitional al raionului Stefan Voda, elaborat in cadrul
proiectului ,,South Open Gate of Moldova for Business and Investmens Promotion/Poarta de
Sud a Moldovei Deschisa pentru Promovarea Afacerilor si Investitiilor”;

= 04.07.2019 — Conferinta de finalizare a proiectului “Vizibilitate si comunicare pentru
actiunile referitoare la implementarea Acordului de Liber Schimb in cadrul programelor de
asistentd finantate de UE”;

= 08.07.2019 — atelierul de lucru cu tematica “Rolul Centrelor de consultanta si asistenta in
afaceri”, or. Chisinau, ODIMM;

= 19.08.2019 — sedinta cu reprezentantii Fundatiei Konrad Adenauer, or. Causeni;

= (03.09.2019 — sedinta la Directia pentru Ocuparea Fortei de Munca, Consiliul raional Stefan
Voda;

= 23-25.09.2019 — instruire in scrierea proiectelor, organizatd pentru RIAM, or. Chisinau;
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= (01-03.10.2019 — sesiune de instruire pentru reprezentantii A si a centrelor de consultanta din
regiune;

= (08-10.10.2019 — continuare sesiune de instruire pentru reprezentantii IA si a centrelor de
consultanta din regiune;

= 13-18.10.2019 — vizita de studiu in Praga, Cehia, organizatd de ODIMM in parteneriat cu
Asociatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului din Cehia;

= 29.10.2019 — participarea la evenimentul organizat de ODIMM, Mic dejun de afaceri, or.
Chisindu;

= 28.11.2019 — Conferinta Internationala a IMM-urilor, “Moldova Verde”, or. Chisindu.
Participare impreuna cu 13 antreprenori din raion;

) ,}: = ;\
g% X .

S — =

= (07.12.2019 — atelier de lucru cu tematica Avantajele asocierii in afaceri, organizat in cadrul
Platformei Nationale a Femeilor, or. Chisindu. Am participat cu alte 7 femei,

= 14.12.2019 — Forumul anual al femeilor, or. Chisinau. Am participat cu alte 4 femei
antreprenoare din raion;

= 19.12.2019 — sedinta de lucru a Consiliului Consultativ al RIAM, or. Chisinau;

= 23.12.2019 - promovarea in contextul evenimentului consacrat aniversarii a 55 de ani de la
fondarea raionului. Participare cu 1 antreprenor si cu Fondul de Antreprenoriat pentru Tineri
Stefan Voda.

= 21.01 - 23.01.2020 — instruire pentru Reteaua Incubatoarelor de Afaceri cu tematica
“Prestarea serviciilor de consultanta”;

= 03.02.2020 — prezentarea instrumentelor de afaceri de catre Organizatia pentru Dezvoltarea
Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii;

= 04.02.2020 — preluarea bunelor practici ale Centrului de Consultantd al ODIMM;
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= 04.03.2020 — participarea la sedinta cu primarii din raionul Stefan Voda, prezentarea
destinatiei si a facilitatilor oferite de IP IASV;

= 16.03.2020 — curs online despre planificare si dezvoltare regionald, elaborarea Planurilor de
dezvoltare social-economica;

= (09.04.2020 — sedinta online a Retelei Incubatoarelor de Afaceri din Moldova;

= 06.05.2020 — sedinta online a Retelei Incubatoarelor de Afaceri din Moldova;

= 12.05.2020 — instruirea online referitor la modalitatile de promovare pe Facebook.

Activitatea IP Incubatorul de Afaceri din Stefan Voda este si urmeaza a fi una notorie. Acesta este
un punct de atractie a antreprenorilor, datoritd consultantei de care pot beneficia gratuit si a informatiei
despre programele de finantare la care au posibilitatea sa aplice.

Pentru a mentine institutia in vizorul beneficiarilor, este necesara prezenta pe retelele de socializare cu
informatie actualizatd permanent. In acest sens am revitalizat, actualizat si intretinem permanent
paginile de Facebook ale IP IASV, drept unul dintre cele mai accesibile instrumente de promovare, am
actualizat panoul informativ cu denumirea companiilor rezidente si am atasat adiacent un panou pentru
informatii. Pentru a accede catre populatia din zonele rurale, am publicat articole in ziarul raional
,Prier Info”, unde am specificat destinatia Incubatorului de Afaceri din Stefan Voda, serviciile si
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facilitatile pe care le ofera, precum si in editorialul national ,,Functionarul public”, in cadrul caruia am
fost promovati de colegii de la Agentia de Dezvoltare Regionald Sud. O altda modalitate de a ajunge la
populatia din raion, cu resurse limitate, a fost elaborarea unor placate informative si expedierea
primarilor localitatilor pentru a fi plasate pe panourile informative, atat in mandatul precedent, cat si in
cel actual. Am participat la sedinta cu primarii unde am vorbit despre menirea Incubatorului de
Afaceri. Drept o tentativa mai recenta am expediat demersuri unor ambasade Tn Republica Moldova cu
intentii de colaborare pentru promovarea tinerilor antreprenori. Intentionam sa intervenim cu astfel de
initiative catre alte organizatii de stat, care ar putea gisi un interes de colaborare cu IP IASV si,
respectiv cu antreprenorii din raionul Stefan Voda.

La moment, biroul consultantului, avand in vedere ca functia respectiva este redusa, este destinat
“Spatiului de preincubare” creat in cadrul proiectului “Poarta de Sud a Moldovei deschisa pentru
promovarea afacerilor si investitiilor”. Acesta presupune mobilier, echipament si biblioteca
antreprenoriald destinate dezvoltarii capacitatilor tinerilor In domeniul afacerilor. Spatiul de
preincubare se planifica a fi dotat aditional cu echipament pentru facilitarea dezvoltarii afacerilor, cat
si stimularea crearii altor noi.

In perioada de carantina instituitd in or. Stefan Voda, fiind in situatia complicati de deplasare pentru a
beneficia de produsele si serviciile locale, impreund cu rezidentul SRL “Chitu Alex” am creat grupul
“PRODUS DE STEFAN VODA” menit si faciliteze conexiunea dintre producitorii/prestatorii de
servicii locali si consumatori, in conditii limitate de situatia pandemicad creatd. Grupul respectiv
demonstreaza impactul dorit, dezvoltand in raionul Stefan Voda o comunitate care promoveaza
produsul/serviciul local, mai intai de toate in randul cetatenilor raionului nostru. Totodatd, am motivat
conectarea antreprenorilor locali la platforma nationalda “larmarocul IMM-urilor” creatd de ODIMM,
pentru promovarea produselor autohtone.

Avand in vedere ca statele de personal ale institutiei nu prevad existenta unui consultant in afaceri am
aplicat la Programul poporului american “Corpul Pdcii” pentru a beneficia de un voluntar in cadrul
programului “Dezvoltare institutionald”, care sd fie un suport considerabil tehnico-informational
pentru administratia IASV. In acest sens am beneficiat de o viziti a coordonatorului programului in
teritoriu. Din pacate acesta a suferit tergiversari din cauza pandemiei la nivel mondial. Speram sa fie
reluat dupa ameliorarea situatiei in domeniul sanatatii.

Rezultate, beneficii, impact in perioada gestionata

. 6 tineri antreprenori beneficiari de grant in cadrul Fondului de Antreprenoriat pentru
Tineri Stefan Voda;

. 16 afaceri nou create in perioada respectiva,

. Potentialul tinerilor mobilizat pentru a se inregistra la prima etapa a programului “Start
pentru Tineri”, in parteneriat cu Directia Economie si Atragerea Investitiilor;

. 12 aplicanti din raion la Programul National “Start pentru Tineri — 0 afacere durabila la

tine acasa’”;
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. 9 castigatori din raionul Stefan Voda in cadrul Programului National “Start pentru Tineri
— o afacere durabila la tine acasa”;

. 300 de persoane beneficiare in urma activitatilor desfasurate in cadrul 1A;

. 75 de persoane beneficiare in cadrul cursurilor de instruire pentru antreprenori;

. 11 rezidenti noi incubati;

. 3 absolventi ai [P IASV;

. Mentiune pentru managerul I[P TASV in cadrul concursului “Cel mai bun Incubator al
anului 20197

. Mentiune pentru managerul IP TASV din partea filialei Tighina a Camerei de Comert si
Industrie;

. 19 rezidenti activi in IASV la data de 13.03.2020;

. O platforma pentru promovarea producdtorilor locali creata — “PRODUS de STEFAN
VODA?”;

" 9 milioane de lei — cifra de afaceri atinsa in perioada de gestiune, dintre care in jur de 900

mii lei reprezinta impozite achitate la bugetul de stat.

Aspecte financiare

Bugetul IP TASV a fost discutat si aprobat la sedinta Consiliului de Administrate din februarie
2020. Acesta este in suma de 655.000,00 lei. Pentru o asigurare a transparentei privind gestionarea
bugetului IP TASV, Vi informam ca, la data de 01 iunie 2020 am dispus de venituri si respectiv
cheltuieli, strict conform necesitatilor primordiale, dupd cum urmeaza:

Venituri (219 630, 30 lei):

= Sold in cont la data de 01.01.2020: 31 278,34 lei;

= Contributia Consiliului raional: 75 000,00 lei;

= Chirie spatii + venituri din utilitati achitate de rezidenti: 113 666,71 lei.
Cheltuieli (218 769,03 lei):

»  Remunerarea muncii (inclusiv impozite si asigurari) — 138 663,47 lei;

v Servicii/utilitati — 80 105,56 lei;

= Alte cheltuieli — 2 639,5 lei.
Sold la 01.06.2020: 1176,02 lei.

Tinem sa mentionam faptul ca cheltuielile specificate mai sus presupun perioada de activitate a lunilor
decembrie 2019 — aprilie 2020. Pentru informare vrem sa va aducem la cunostintd ca o luna de activitate a IASV
presupune un buget necesar egal cu 30 mii lei, care subintelege remunerarea muncii, impozitele si asigurarile
pentru cei 6 angajati, precum si serviciile si utilitdtile care ni se revin conform repartizarii per m2, in perioada
calda a anului. Din arenda incéperilor este posibild colectarea a aproximativ 20 mii lei, in conditiile in care toate
spatiile sunt inchiriate si rezidentii nu sunt doar in primii doi ani de activitate, unii fiind chiar si In baza pretului
de piata stabilit anterior: 60 lei per m2.

ODIMM intervine cu subventionare targhetatd, care presupune activitati pentru promovare a antrepremoriatului
in regiune si stimulare a cresterii numarului afacerilor, inclusiv in raioanele vecine.

La moment IP TASV nu dispunde de surse de venit aditionale pentru suplinirea bugetului institutiei. Suntem in
speranta reludrii mai viguroase a activitatii in toamna 2020, inclusiv cu suplinirea spatiilor libere din demisolul
Incubatorului de Afaceri cu noi rezidenti, cu afaceri noi, inovatoare.
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E important de mentionat faptul ca costurile pentru chiria unui m2 sunt dintre cele mai mici pe Reteaua
Incubatoarelor de Afaceri, asta in contextul in care cheltuielile pentru utilitati, precum si salariul minim se
majoreaza anual. In aceastd ordine de idei autofinantarea Incubatorului de Afaceri este tot mai putin probabila.
Abia la sedinta Consiliului de Administrare al IP IASV din toamna 2019 am decis majorarea neconsiderabila a
costurilor pentru arenda birourilor pentru servicii, dupa cum ati remarcat in prima parte a raportului. Totodata,
reiesind din specificul raionului Stefan Voda, o majorare considerabila a costurilor pentru chirie ar fi in
detrimentul potentialilor antreprenori, in special al celor tineri.

Necesitati si probleme

= Litigiul de judecati cu privire la incasarea de la ex-rezidentul Incubatorului de Afaceri 1.1.
Bolozan lon, a datoriei acumulate (conform contractului de locatiune nr.29, din 15 iulie 2014).
In acest sens chiar am intervene cu rugimintea de implicare a Consiliului raional pentru
solutionarea acestuia,

= Construirea unui acoperis sarpant cu un sistem eficient de scurgere a apei din urma
precipitatiilor care ar rezolva partial problema etajelor superioare si a intregului edificiu,
instalare unui sistem de ventilare in demisolul institutiei,

= Renovarea fatadei intregului edificiu, care este in stare avariatd, ceea ce ar permite evitarea
consecintelor in urma precipitatiilor puternice (de mentionat ca acestea au fost considerabile in
urma ploilor de la finele lunii mai 2020);

= Renovarea scarilor si a acoperisului din fata;

= Renovarea spatiilor nereparate de la parter sau cel putin inlocuirea geamurilor;

= Asigurarea retelei de apeduct la parterul institutiei.

Obiective/actiuni pe termen scurt

= Desfasurarea unei campanii de informare in localitdtile raionului despre destinatia IASV si cu
referire la serviciile prestate de antreprenorii care activeaza In institutie;

= Crearea Clubului tinerilor antreprenori in cadrul proiectului Fondul de Antreprenoriat pentru
Tineri Stefan Voda, care sa asigure schimbul de bune practici si oportunitati;

= Organizarea unui targ al tinerilor antreprenori, pentru consolidarea potentialului acestora si
promovarea IASV;

= Revitalizarea aspectului estetic al IP IASV prin actualizarea informatiei de pe panourile
iluminatorii, a aspectului peisajistic din fata, a bannerelor informative si schimbarea tablourilor
din incinta;

» Implementarea in parteneriat cu GIZ Moldova si Incubatoarele din Regiunea Sud, a proiectului
,Sprijin pentru educatie si formare profesionala (VET) in domeniul economiei verzi ”,
implementat in cadrul Cooperarii germane, care vizeaza sprijinul continuu pentru procesul de
reforma pentru dezvoltarea si consolidarea sistemului de invatdimant dual in Republica
Moldova.
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Obiective pe termen lung

= Identificarea si instruirea tinerilor doritori de a initia o afacere, oferirea conditiilor in perioada
de preincubare;

= Promovarea IP IASV si a programelor nationale ODIMM;

= Atragerea tinerilor antreprenori in calitate de rezidenti ai IP IASV;

= TIncurajarea antreprenoriatului feminin in regiune;

= [Initierea si dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale, regionale si internationale pentru
sustinerea tinerilor antreprenori, care sd contribuie la crearea a noi locuri de munca in regiune
si cresterea economica local;

= Identificarea mecanismelor de finantare pentru asigurarea activitatii adecvate a [A;

= Extinderea spatiului si a serviciilor [ASV pentru un numar mai mare de beneficiari;

= Ameliorarea infrastructurii IP TASV pentru crearea conditiilor optime rezidentilor pentru o
desfasurare eficienta a activitatii.

Totodata, conex la raport este Programul de activitate a IP 1ASV pentru anul 2020, care este
destul de complex si multilateral. Multe dintre activitatile planificate au fost amanate din motive
independente de capacitatile noastre, cu probabilitatea de a fi reluate in perioada urmatoare.

Perioada de gestiune a fost una destul de productiva, punctul culminant fiind in martie 2020,
desi este cert faptul ca intotdeauna exista loc pentru mai bine. Eforturile vor fi in continuare
concentrate spre promovarea IP Incubatorul de Afaceri din Stefan Vodd si pe identificarea
parteneriatelor de duratd pentru asigurarea durabilititii. In aceeasi ordine de idei mizam in continuare
pe sustinerea Consiliului de Administrare al institutiei, a Consiliul Raional Stefan Voda si nemijlocit a
conducerii raionului, precum si pe colaborarea cu toate subdiviziunile din subordine, in special cu
Directia Economie si Atragerea Investitiilor si cu Directia Agricultura si Alimentatie, in cadrul
activitatilor majore, de interes comun si desigur, contam pe suportul Organizatiei pentru Dezvoltarea
Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii.

Manager, IP Incubatorul de Afaceri din Stefan \Voda,
Adelina BARBANEAGRA



