REPUBLICA MOLDOVA ]
PRESEDINTELE RAIONULUI STEFAN VODA

DISPOZITIE nr. /§- &~
din “ /¥ » lanuaiig 2019

Cu privire la aprobarea Regulamentului
de stabilire a sporului pentru performanta,
personalului aparatului presedintelui raionului Stefan Voda

in scopul executrii prevederilor Legii nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar i Hotédrarii Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018 pentru punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.

In baza art. 54 din Legea nr. 436 — XVI din 28 decembrie 2006 privind administratia publicd locala,
presedintele raionului Stefan Voda DISPUNE:

1. Se aproba Regulamentul de stabilire a sporului pentru performanta, personalului aparatului
presedintelui raionului Stefan Voda, in continuare Regulament, conform anexei.
2. Prevederile prezentului Regulament se aplica din data de 01 decembrie 2018.
3. Controlul executarii prezentei dispozitii imi asum.
4. Prezenta dispozitie se comunicé:
Oficiului teritorial Cduseni al Cancelariei de Stat;
Personalului aparatului presedintelui raionului Stefan Voda;
Prin publicare pe pagina web si Monitorul Oficial al Consiliului raional Stefan Voda.

Presedinte al raionului Nicolae Molozea

A vizat: S;wczéalj'st principal, Subdiviziunea juridic
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personalului aparatului presedintelui raionului Stefan Voda

I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului aparatului presedintelui raionului Stefan Voda in raport cu
cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului de a
obtine rezultate optime in activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poart caracter stimulator
si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si impartialitate,
fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se utilizeaza de cétre unitatea bugetard pentru elaborarea
actului normativ cu caracter intern ce se va aplica tuturor angajatilor din cadrul aparatului presedintelui
raionului Stefan Vodé, cu exceptia persoanelor care detin functii de demnitate publica.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale
ale acestuia se realizeazi de cétre evaluator.

S. Evaluatorul este persoana din cadrul unitdtii bugetare care are atributii de conducere a
subdiviziunilor/institutiei in cadrul céreia isi- desfasoard activitatea angajatul sau, dupd caz, care
coordoneaza activitatea respectivului angajat.

6. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial.

7. Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activititii
desfasurate in trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie 2018. Calificativul de
evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului pentru performanti
pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII
PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare
9. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilititile profesionale si  aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de bazi si cele
suplimentare.
10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeazd in baza urmétoarelor
criterii generale de evaluare:
1) cunostinte si experienti;
2) complexitate, creativitate gi diversitatea activitatilor;
3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizional;
4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5) comunicare;
6) volumul, calitatea i eficienta sarcinilor executate.
11. Nivelurile de manifestare a fiec#rui criteriu (céte 4 la fiecare criteriu), in functie de categoria
de personal din care face parte persoana evaluatd (functie de conducere, functie de executie,

personal auxiliar etc.), orientdndu-se dupd indicatorii descrisi in (anexa nr. 1) la
prezentul Regulament.
12. Pe baza criteriilor mentionate la pet. 10 si 11, evaluatorul acorda note de la 1

(reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), firi zecimi, nota exprimand



aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului
(anexa nr. 2) la prezentul Regulament.

13. Nota finald a evaluarii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
14. Evaluatorul si persoana evaluatd pot s anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare
15. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:
1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacdtor”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 §i 2,50 — ,,satisficdtor”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de cétre
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experientd;

3) intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti angajati. Sporul de performantd va constitui 8% din salariul
de bazd al angajatului evaluat.

4) intre 3,51 §i 4,00 — ,,foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece performantele
sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.
Sporul de performantd va constitui 10% din salariul de bazd al angajatului evaluat.

II1. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

16. Valoarea totald planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anual a salariilor de bazi la nivel de unitate bugetara.

17. Limitarea sporului pentru performantd la nivel de angajat se reglementeazd prin dispozitia
presedintelui raionului.

18. Presedintele raionului emite o dispozitie privind sporul de performantd acordat lunar fiecarui
angajat, conform (anexa nr.3) la prezentul Regulament.

19. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acordd sporul pentru performantd pe
perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecatd a actului administrativ de
sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

20. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor trimestriale
a obtinut calificativele ,,nesatisfacitor” sau ,,satisfacétor” nu beneficiazd de spor pentru performanta.




Anexanr. 1
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU
Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in
raport cu cerintele postulm celui evaluat sant:

1.5 Cunostmte spemﬁce domemulul si experlenta profesmnala

1.2, Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

13 Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilititile in
" vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

14 Abilitéti in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
" echipamente de lucru moderne

1.5, Dlspomblhtatea dea mva‘ga

2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2. Nivelul de implicare in Indeplinirea atributiilor

2.3. Creativitate si spirit de initiativa

2.4, Incadrarea in terrnenele tablhte pentru ahzarea sarcm110r si solutionarea problemelor

3.1. Capacnatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2.  Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor
3.3. Capacitatea de a lucra independent
34 Masura in care opmnle formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele

-sereferila
a unor

Capacitatea de coordonare a echipei

Dezvoltarea abilitétilor personalului din subordine

Competenta decizionala

Capacitatea de a delega atributii

Capacitatea de control

Capac1tatea de a lucra in echipd

5.1. Capamtatea de a comunica, atat oral cat si n scris, clarltatea 1de110r concizia in scris
5.2.  Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului
5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere
| 5.4.  Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere




6.1 Sarcinile sant indeplinite sub nivelul stabilit, cu depé§irea termgnelor s_tabilite, resu.rsele disponibile
" nu sant utilizate in modul corespunzétor, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor

6.2 Sarcinile' sant indeplinite In cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor
" disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarc?nile sant realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu
" comite greseli 1n realizarea sarcinilor

Anexa nr. 2
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale angajatului din aparatul presedintelui raionului Stefan Voda

1. Date generale

Unitatea bugetard Consiliul raional Stefan Voda

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurald Aparatul presedintelui raionului Stefan Voda
Perioada evaluata de la: . pénd la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale | Nota Comentarii
crt.
1.  Cunostinte si experientd
2. - Complexitate, creativitate si diversitate
3. | Conceptualizare si responsabilitate decizionala
4.  Conducere, coordonare si supervizare
5. - Comunicare
6. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
Nota finald a evaludrii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
1

5. Dificultéti intdmpinate in perioada evaluata
b
2

6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie) semnéaturd) Data:
Semnétura salariatului evaluat (nume, prenume) (semnéturd) Data:




Anexanr. 3
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanti

Model de act administrativ
emis de citre conduciitorul unititii bugetare

REPUBLICA MOLDOVA
PRESEDINTELE RAIONULUI STEFAN VODA

DISPOZITIE nr.
din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

Tn temeiul art. 16 din Legii nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar si Hotdrarii Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor
Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.

In baza art. 54 din Legea nr. 436 — XVI din 28 decembrie 2006 privind administratia publica locala,
presedintele raionului Stefan Voda DISPUNE:

1. A achita sporul pentru performantd personalului aparatului presedintelui raionului, pentru
luna anul in suma totala de lei.

2. Lista nominald, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

3. Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanti de la
inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezinti % din valoarea
mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

4. Contabilul-gef al aparatului presedintelui raionului va efectua toate calculele si achitarile financiare
conform prevederilor legislatiei in vigoare.

5. Controlul executarii prezentei dispozitii Imi asum.

6. Prezenta dispozitie se aduce la cunostinta:

Oficiului teritorial Ciugeni al Cancelariei de Stat;
Angajatilor subdiviziunii.

Presedinte al raionului




